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PRESENTAC!ON

La Municipalidad Provincial de Huanuco, con la iniciativa planteada por la Gerencia de
Desarrollo Econémico, ha considerado lo dispuesto en la Ley N° 29337, el cual que
establece el apoyo a la Competitividad Productiva de las organizaciones de
productores. Por lo sefalado y basados en los Comunicados de PROCOMPITE y Guia
Operativa para la Gestion e Implementacion del PROCOMPITE emitido por el MEF,
presentamos en esta oportunidad, las Bases del Fondo Concursable — PROCOMPITE
PROVINCIA DE HUANUCO 2017 - 2018. El cual, tiene la estrategia de mejorar la
competitividad y sostenibilidad de las cadenas productivas, mediante la transferencia de
equipos, maquinarias, infraestructura, insumos y materiales en beneficio de Agentes
Econdmicos Organizados, con énfasis en la zona rural donde la inversion privada es
insuficiente, ademéas fortalecer la capacidad productiva Agropecuaria, Agroindustrial y
Turistica en su complementacion con las de otras regiones, fomentando la
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transformacion de la produccion para dar valor agregado, generar ingresos y empleo/{?’{,\”;,;h\; N
N2

en las familias rurales, formalizacién empresarial e incremento del flujo turistico a |
Provincia de Huanuco.

El cofinanciamiento a Agentes Econdmicos Organizados (AEQ) con recursos
presupuestales de la Municipalidad Provincial de Huanuco se constituye como una

alternativa en la mejora de la calidad de los productos de la Provincia a ofertarse y

estamos convencidos acorde a experiencias denotadas, que la ejecucion del

PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 — 2018 contribuird a dinamizar la

economia Provincial por la incidencia en la sostenibilidad de las iniciativas de negocios

privados, por interrelacionar dentro de la cadena productiva a productores y

consumidores potenciales, por cubrir brechas de demandas insatisfechas, por generar

el empleo productivo y por mantener la continuidad de captacioén de ingresos que

permiten mejorar el nivel de vida.

En tal sentido, en base al estudio previo de priorizacidon de las cadenas productivas, a
través del Fondo Concursable de Cofinanciamiento a Propuestas Productivas de AEO
se tiene programado cofinanciar 04 cadenas productivas, las cuales corresponden a:
Cuyes, Paltas, Durazno y Granadilla.

La Municipalidad Provincial de Huanuco, para contribuir al desarrollo competitivo y
sostenible de las cadenas productivas priorizadas, destina S/. 587,227.00 (Quinientos
Ochenta y Siete mil Doscientos veintisiete y 00/100 soles) para la implementacién del
PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 — 2018.

Abog. Anibal Edmundo, SOLORZANO PONCE
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL HUANUCO

Prof. Joyce Carolina, ESPINOZA LOYOLA
GERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO

BASES DEL FONDO CONSURSABLE PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO
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1.ASPECTOS GENERALES = ‘% &
1.1. ENTIDAD CONVOCANTE , £ %[
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO £aU
3380
B8
1.2. DOMICILIO LEGAL 984
¢ Municipalidad Provincial de Huanuco; Jr. General Prado N° 750-Huanuco. ‘-% :‘55
e Www.munihuanuco.gob.pe z

L
—

1.3. ANTECEDENTES

Mediante la Ley N © 29337, de fecha 25 de Marzo de 2009, se promulgd la Ley

que Establece Disposiciones para Apoyar la Competitividad Productiva
Mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF, de fecha 27 de junio de 2012

¥

se publica la Aprobacion del Reglamento de la Ley N° 29337- Ley que

Establece Disposiciones para Apoyar la Competitividad Productiva.

La Municipalidad Provincial de Huanuco, mediante Acuerdo de Consgjo
Municipal N° 108-2017- MPHCO/O, de fecha 05 de Julio de 2017, aprobo la

implementacion del PROCOMPITE Provincial Huanuco 2017 -2018 vy la

Oficina de Programacién Multianual e Inversiones (OPMI) la Autorizacién en &

el mes de Setiembre del 2017, autorizdé el PROCOMPITE Provincia Huanuco

2017 - 2018, en base a los sustentos presentados por la Gerencia dei2 | .

Desarrollo Econdmico (GDE).

La Gerencia de Desarrollo Econdémico a través de equipo técnico de
PROCOMPITE, en el presente afio 2017 se prepara para ejecutar 10 planes
de negocios en el 2018, ganadores del fondo concursable PROCOMPITE
PROVINCIAL HUANUCO 2017. De acuerdo al Informe N° 350-2017-MPHCO-
GPP, se tiene una asignacién presupuestal 2018, la suma de $/.587,227.00
(Quinientos Ochenta y siete mil Doscientos Veintisiete con 00/100 soles),
dicho monto sera para la implementacion del PROCOMPITE PRVINCIA DE
HUANUCO 2017-2018.

De los cuales, $/.500,000.00 (Quinientos mil con 00/100 soles) seran
destinadas al cofinanciamiento de propuestas productivas (planes de
negocics) ganadoras de procesos concursables, en el marco del
PROCOMPITE MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO 2017-2018; y
el monto de §/.87,227.00 (Ochenta y Siete Mil Doscientos Veintisiete con
00/100 soles) seran destinados a los gastos administrativos del proceso de
implementacion, ejecucion, cierre, seguimiento y evaluacion del
PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017-2018.

La implementacion de PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017-2018,
permitira realizar intervenciones de produccion, creacion, ampliacién o
mejoramiento  de negocios competitivos, rentables, sostenibles y
ambientalmente  saludables, de agentes econdmicos organizados,
exciusivamente en zonas donde la inversion privada sea insuficiente para
lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la Cadena Productiva.

BASES DEL FONDO CONSURSABLE PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO
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1.4. CONVOCATORIA ,
La convocatoria del PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017-2018,

esta a cargo de la Gerencia de Desarrollo Econémico de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, se inicia con la publicacién del cronograma del
concurso y de las Bases, en el Sistema de Informacion PROCOMPITE; la cual
también es difundida por la Oficina de Informatica de la Municipalidad
Provincial de Hudnuco a través de la pagina www.munihuanuco.gob.pe.

1.5. OBJETO DE LA CONVOCATORIA
Revisar, evaluar y seleccionar iniciativas de negocio (propuestas productivas)
a ser cofinanciadas por PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017-2018,
con el fin de contribuir a la mejora de la competitividad y sostenibilidad de
cadenas productivas.
La Municipalidad Provincial de Huanuco, en base al estudio de priorizacién de

las cadenas productivas cofinanciara a las siguientes cadenas:
CUADRO N° 01. CADENAS PRIORIZADAS

CADE::gZTigsDHE’TNA PUNTAJE| PRIORDAD
GRANADILLA 82 1
ANIMALES MENORES (CUY) 76 2
DURAZNO 71 3
PALTOS 69 4

1.6. MONTO TOTAL DEL CONCURSO

La Municipalidad Provincial de Huanuco, designara como monto de
financiamiento la cantidad de S$/.587,227.00 (Quinientos Ochenta y Siete mil
Doscientos Veintisiete con 00/100 Soles). De este recurso, se destinara hasta
el 90% para la Categoria A, numeral 7.3 del Articulo 7° del D.S N° 103-2012-
EF y Comunicado N° 003-2014-PROCOMPITE.

CUADRO N° 02. MONTO DE COFINANCIAMIENTO

. MONTO 5
s AsIGNADO (s) | (%)
COFINANCIAMIENTO DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS
CATEGORIA “A” 500,000.00 90%
TOTAL MONTO DEL CONCURSO
PROCOMPITE PROVINCIAL 500,000.00 90%
HUANUCO 2017-2018 (1!
Gastos administrativos del proceso de
implementacion, ejecucion, cierre, 87,227.00 10%
seguimiento y evaluacion ¢
TOTAL IMPORTE PROCOMPITE. 587,227.00 100%

1 (*) En caso de que los montos asignados a la categoria “A” no son cubiertos por las propuestas
productivas (plan de negocios) de los AEOs, estas seran destinadas a las categorias mas
demandadas de acuerdo al orden de mérito y la calificacion aprobatoria de en ambas categorias.

BASES DEL FONDQO CONSURSABLE PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO



CUADRO N° 04. REQUISITOS POR AGENTE ECONOMICO ORGANIZADO (AEQ)
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1.7. MONTO TOTAL DEL CONCURSOCARACTERISTICAS PARA § ‘“3 Ej;
EL FINANCIAMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS |f & U
Las propuestas productivas que se presentan al presente fondo concursable }"’i o E@
PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 - 2018, deberan tener en}3g o
consideracion lo siguiente: g & [l:
CUADRO N° 03. CATEGORIA “A” ERR
Porcentaje | Aporte del AEO
vt Tolst Cofif:nnctfc’a::ento méf)'( e (.je i Requisitos
'y cofinancia
de In 2
Version| e 1a MPHCO miento de | Efectivo* | Valorizado |P°" AEQ/
la MPH
Maximo Maximo 5 ” & Minimo 25
S/.70,000.00|  S/. 50,000.00 20 Lt % s0Cios
(*) De acuerdo al Comunicado N° 007 — PRCCOMPITE, el aporte minimo de los AEO sera 10%

dinero en efectivo de la contrapariida para ambas categorias. En este caso solo la Categoria
A

/2 En categoria (A) se tiene en cuenta a personas naturales organizadas y personas juridicas
conformadas bajo cualquier modalidad permitida por el crdenamiento legal

Es responsabilidad de los Agentes Econdmicos Organizados (AEQO), cumplir :
los requisitos y estimar los montos de cofinanciamiento para su propuesta:

productiva (plan de negocios), dentro de los montos maximos establecidos, aﬁ;\w
fin de no ser descalificados. )

s,

CATEGORIA

REQUISITOS DE LA AEO

Personas naturales organizadas, estan conformadas como minimo
por 25 socios y ser representados por una Junta directiva minimo
por un Presidente, un secretario y un tescrero, las cuales son
acreditados mediante el acta de asamblea general de constitucion,
certificada por un notario 0 en su defecto por juez de paz.

1.8. ZONAS PRIORIZADAS PROCOMPITE

\ PROVINCIAL
HUANUCO 2017-2018
CUADRO N° 05. ZONAS PRIORIZADAS
g CADENA CUENTA
N PRODUCTIVA HIDROGRAFICA ZONAS PRIORIZADAS
HUANUCO, SANTA MARIA
1 GRANADILLA DEL VALLE, CHURUBAMBA.
. CHINCHAO. SAN PABLO DE
2 AN'MA'-‘(:CSU“’\;',)ENORES PILLAO, SAN PEDRO DE
HUALLAGA | CHAULAN. MARGOS, YACUS,
» — YARUMAYO, SAN
FRANCISCO DE CAYRAN.
. g PILLCO MARCA, AMARILIS,

KICHKI

BASES DEL FONDQO CONSURSABLE PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO



1.9. PROPUESTA DE MEJORA POR ESLABON A CONSIDERARSE
EN EL PROCOMPITE

CUADRO N° 06. ESLABONES POR CADENA PRODUCTIVA

N CADENA | PROPUESTA DE MEJORA POR ESLABON A TRAVES DE
PRODUCTIVA PROCOMPITE
PRODUCCION:
e Implementacion de viveros con semillas certificadas.
¢ Compra de insumos y bienes.
e Asistencia técnica y capacitaciones seguin necesidad.
» Implementacion de tecnologias de riegos tecnificados.
1| GRANADILLA | coMERCIALIZACION:
¢ Financiamiento de un gestor comercial y marketing para la
articulacion de nuevos mercados.
¢ Promocién de la cadena productiva mediante ferias y pasantias.
e Otras actividades previa identificacién de cuellos de botellas.
TRANSFORMACION:
» Implementacion con equipos de transformacion.
» Implementacion de sistemas de calidad e inocuidad y buenas
précticas de manufactura.
PRODUCCION: e
ANIMALES e Asistencia técnica y capacitaciones en buenas practu;:as -
2 MENORES pecuarias y otras segln necesidad. S| © 79 '
(CUY) s Compra de insumos y bienes. \f‘ L
COMERCIALIZACION: o 3
¢ Financiamiento de un gestor comercial y marketing par§
articulaciéon de nuevos mercados.
e Promocién de la cadena productiva mediante ferias y pasantias.
e Otras actividades previa identificacién de cuellos de botellas.
PRODUCCION:
o Implementacion de viveros con semillas certificadas.
« Implementacion de tecnologias de riegos tecnificados.
o Financiamiento de certificacion organica.
« Compra de insumos y bienes.
3 DURAZNO |e Asistencias técnicas y capacitaciones segln necesidad.
COMERCIALIZACION:
« Financiamiento de un gestor comercial y marketing para la
articulacion de nuevos mercados.
e Promocién de la cadena productiva del durazno mediante ferias
y pasantias.
COMERCIALIZACION:
¢ Financiamiento de un gestor comercial y marketing para la
articulacién de nuevos mercados.
e Promocién de la cadena productiva mediante ferias y pasantias.
PRODUCCION:
4 PALTOS e buenas practicas agricolas (BPA)
« Financiamiento de certificacion organica
e Asistencia técnica y capacitaciones en cosecha y post cosecha.
¢ Compra de insumos y bienes.
e Implementacion de tecnologias de riegos tecnificados.

BASES DEL FONDO CONSURSABLE PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO
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1.10. PLAZO DE EJECUCION DE LAS PROPUESTA§

Gerencia de Secretaria General

Municipalidad Provincial de Huanuco

PRODUCTIVAS [
El cronograma de ejecucion de la inversion de la propuesta productiv U ;
(plan de negocios), dependerda de la naturaleza de la intervencio [‘ ;
planteada. El plazo maximo tomara en cuenta el numeral 8.6 del articulo 8 =
del reglamento de la Ley 29337, que sefala el plazo maximo de ejecucio y
de dos (2) afnos, contados a partir de la publicacion de la lista d Ej

propuestas productivas ganadoras.
El horizonte de evaluacidn de las propuestas productivas debera
considerar un plazo de 5 afios de operacion.

1.11. BASE LEGAL

PROCOMPITE.

v Ley N° 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece disposiciones
para apoyar la Competitividad Productiva.

v Decreto Supremo N° 103-2012-EF, que aprueban el Reglamento de la
Ley N° 29337, que establece disposiciones para apoyar Ila
competitividad productiva.

@ ADQUISICIONES DE EQUIPOS, MAQUINARIAS, INSUMOS, .7
MATERIALES Y/O CONTRATACION DE SERVICIOS, PLANTEADOS:?! ;
EN LA PROPUESTA PRODUCTIVA GANADORA.

v Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

v" Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado y Reglamento.

v" Decreto Supremo N° 350-2015-EF - Reglamento de Contrataciones del =
Estado

v" Directivas de OSCE.

v Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 007-2017-JUS.

v" Decreto Legislativo N° 295, que aprueba el Codigo Civil.

v" Decreto Legislativo N° 635, que aprueba el Codigo Penal.

v Ley 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion
Publica, modificado con Ley N° 27927.

v Ley N° 27972.- Ley Orgénica de Municipalidades y Mcdificatorias.

v Ley N° 29151-Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales y
Modificatorias.

NORMAS QUE FOMENTAN LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA
COMO PARTE DEL DESARROLLO NACIONAL, REGIONAL Y LOCAL.
v Decreto Supremo N° 057-2005-PCM, que aprueba el Plan Nacional de

Cempetitividad.

v Decreto Supremo N° 004-2014- PRODUCE que aprueba el Plan
Nacional de Diversificacion Productiva.

v Ley N° 28846-Ley para el Fortalecimiento de Cadenas Productivas y
Conglomerado.
Las referidas normas incluyen sus respeclivas disposiciones
ampliatorias, modificatorias y conexas, de ser el caso.

0,
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2. ETAPAS DEL CONCURSO
2.1. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONCURSO

I Y%

FECHA
ITEM ETAPA INICIO | FIN LUGAR O DEPENDENCIA
I TRABAJOS PREPARATORIOS PARA IMPLEMENTACION DE PROCOMPITE
PROVINCIA HUANUCO 2017 — 2018 |
Elaboracion de Estudio ;
1 de Priorizacion C?e las| 18/05/2017 |18/06/2017 GEFE%’B%@SEBESSEESLLO
Cadenas Productivas
Elaboracion de las
Bases de la
convocatoria GERENCIA DE DESARROLLO
2 SROTEEETTE 01/08/2017 |28/08/2017 ECONOMICO.
Provincia de Huénuco
2017-2018
Il. CONVOCATORIA PARA EL PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017-2018
Difusién y  publicidad Los 13 Distritos de la Provincia de
de las bases del Huéanuco a través de la pagina
y ;RO_QOMPITE Lun Mar web del MPHCO, medios de ,
unicipalidad 11/09/2017 |26/09/2017 | comunicacion radial, televisi
Provincial de Huanuco - Jf-!i
2017-2018 (15 dias Web: www.munihuanuco.g '
calendarios)
Lanzamiento de N
PROCOMPITE o MUNICIPALIDAD DISTRITAL
2 Provincia de Huanuco 12/09/2017 SANTA MARIA DEL VALLE,
2017-2018 Plaza de Armas del Distrito.
(1 dia)
Registro de
paiticipaiies ¥ eniregs GDE Jr. General Prado N° 750
5 gzgegglsm‘;‘?'m Mie Mar. | (Municipalidad Provincial de
20/09/2017| 10/10/2017 | Huanuco) — Huanuco.
Provincia de Huanuco Horario: 8:00 am a 3:30 pm
2017-2018 (15 dias
habiles)
Conglia i Sbspilpon GDE- Jr. General Prado N° 750
sobre las Bases de : o .
4 PROCOMPITE Jue. Vie. (Mgmcupahdad Provincial de
L ; 21/09/2017| 13/10/2017 | Huanuco)
Provincia a8 Hinlco Horario: 8:00 am a 3:30 pm
2017-2018
B . GDE Jr. General Prado N° 750
Filiicagion:dg las Vie. (Municipalidad ~ Provincial  de
5 A!E(l)s inscritos (01 Dia 13/10/2017 Husnucd)
gkl Web: www.munihuanuco.qob.pe.




[ B 60

Trabajo que se realizara en las 4
o q Cadenas Productivas.
. eumongg © - Santa Maria del Vallg,
informacion a los AEO .
Churubamba, Chinchao, San
de acuerdo a las bases .
6 on  elaboracién  de Lun Lun Pablo de Piliaoc.
RS 16/10/2017| 20/10/2017 | - Quisqui, Yarumayo, San Pedro
propuestas
i ’ Chaulan, Yacus.
econdémicas (05 dias ; i .
it - Huanuco, Amarilis, Pillco Marca,
SalRnuanos) Margos, San Francisco de
Cayran.
" lll. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS |
Present?mon dj - Mesa de Partes: Jr. General Prado
; grolp”ezé‘g pmi W b Vie. | N° 750 (Municipalidad Provincial
¢ los AEOs (planes ,416,017| 17/11/2017 | de Huanuco)
de negocia) de farma Horario: 8:00 am a 3:30 pm
fisica (20 dias habiles). _ S '
iV. EVALUACION DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS (PLANES DE NEGOCIQ)
PRIMERA ETAPA:
Evaluacién de
Elegibilidad Lun Mie
1 cualitativa de las 20/11/201 - COMITE EVALUADOR |
. 22/11/2017 P e
propuestas productivas 7 AN T
(03 dias ’
habiles)
SEGUNDA ETAPA:
Evaluacion de
Elegibilidad técnica Jue. Jue. :
‘ de laspropuestas 23/11/2017| 30/11/2017 COMITE EVALUADOR
productivas (06  dias
habiles)
TERCERA  ETAPA: '
Evaluacién en campo ~ COMITE EVALUADOR
, | iy v | v | Amotodondese imienentar o
exposicion  de  lag1/12/2017| 1511212017 b
propuesta productiva Auditorio de la Municipalidad
del AEO (15 dias Provincial de Huanuco
calendarios)
Publicacibnde AEOQOs GDE Jr. General Prado N° 750
4 ganadores del Lun. (Municipalidad Provincial
Concurso. (01 dia 18/12/2017 Huanuco).
Habiles). Horario: a partir de las 2:00 pm.
Conferencia de Prensa
y Firma de la
Resolucion de Mie AUDITORIC DE LA
5 Ganadores del 27’,12/2'01_{, MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
Procompite Provincial DE HUANUCO
de Huanuco 2017-
2018
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(*) GDE: Gerencia de desarrollo Econdmico

2.2. REGISTRO DE PARTIC.PANTES Y ENTREGA DE BASES

Los Agentes Economicos Organizados interesadas deberan recabar las bases
y registrar su participacion, de acuerdo al Cronograma, en la Oficina de
PROCOMPITE de la Gerencia de Desarrollo Econdmico sito en el Jr. General
Prado N° 750 - Municipalidad Provincial de Huanuco.

La inscripcion la realizara el presidente del AEO o representante legal con La
Solicitud de Registro (ver Formato N° 01), donde presentara copia del acta
de constitucion de la asociacion, padron de socios actualizado, copia de acta
de acreditacion del presidente del AEO como representante legal y copias de%’”\/\
DNI de la Junta Directiva. 72

.‘,r"""
/

2.3. FORMULACION DE CONSULTA A LAS BASES

Los participantes debidamente registrados podran realizar consulta a Ias\:"
bases, en el periodo especificado en el cronograma. Las consultas se
deberan realizar por escrito y ser especificas (ver Formato N° 02).

Si se tiene mas de una consulta, se debera enumerar correlativamente. Por
cada consulta se debera efectuar el llenado del formato. Cabe sednalar que
una Consufta es un pedido de aclaracién referida al alcance y/o
contenido de cualquier aspecto de las Bases.

La presentacion de la consulta es por escrito, debe ser presentado a través de
la mesa de partes a la Gerencia de Desarrollo Econdémico de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, sito en el Jr. General Prado N°® 750 (Municipalidad
Provincial de Huanuco), en el horario de 7:30 a 3:30 p.m.

2.4. ABSOLUCION DE CONSULTAS

La decision que tome el comité evaluador con el apoyo del equipo técnico del
PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 - 2018, con relacién a las
consultas presentadas, se absolvera de manera directa al interesado, por
escrito o correo electrénico de los participantes que asi {o hubieran solicitado,
en la fecha sefialada en el cronograma del proceso de concurso.

El plazo para la absolucidn no podra exceder de tres (03) dias habiles
contados desde la recepcion de la consulta en sede principal de la Gerencia de
Desarrollo Econdmico, Oficina de PROCOMPITE.

La absolucidn de consultas qué se formulen al contenido de las bases, se
consideraran como parte integrante de ésta.

MUY IMPORTANTE: No se absolveran consultas a las Bases que se
presenten extemporaneamente.

2.5. DOCUMENTO BASES ACLARADAS

La Gerencia de Desarrollo Econdémico o quien haga sus veces, en apoyo al
Comité evaluador, consolidara la absoluciéon de consuitas que considere
pertinente en las denominadas “Bases Aclaradas’, las cuales seran las reglas

10
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definitivas del presente proceso de concurso, no pudiendo ser cuestionadpg y
en ninguna otra via, ni modificadas por autoridad administrativas alguna. L % g E
Bases Aclaradas, de ser el caso, deberan contener los ajustes producid %‘é 20
como consecuencia de las consultas formuladas y aceptadas o acogidas ppre < 0
o . - i T
el Comité Evaluador. Corresponde a la Gerencia de Desarrolioc Economico, gng g
apoyo al comité Evaluador, publicarlas en fisico en la Gerencia de Desarrollpog £
oo )% ¥ g [=
Economico y en la pagina web: www.munihuanuco.gob.pe median g C

comunicados, dentro de las fechas establecidas en el cronograma general.

2.6. COMITE EVALUADOR.

La revision, evaluacion y seleccion de las propuestas productivas (Planes de

Negocios) estara a cargo del Comité Evaluador conformado por:
B Presidente: Gerente de Desarrollo Econdmico.
B Secretario Técnico: Gerente de Recurso Social

Miembros: Un representante de los productores organizados de la zona .

y el Gerente Municipal.
El Comité Evaluador designado mediante Resolucion de Alcaldia N°® 871-2017-
MPHCO/A, de fecha 13 de septiembre de 2017, el Presidente del comité
evaluador tendra voto dirimente.
El Comité podra coordinar y tener el apoyo de érganos competentes de la
Entidad para la evaluacidon y seleccion de las propuestas productivas, quienes
trabajaran en coordinacién directa con el comité evaluador.
Las decisiones del Comité Evaluador son inimpugnables, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 9 numeral 9.8 Decreto Supremo N°® 103 - 2012 - EF.

2.7. GASTOS ELEGIBLES PARA LAS PROPUESTAS
PRODUCTIVAS
GASTOS ELEGIBLES
De acuerdo al decreto supremo N° 103 — 2012 - EF, Art. N° 7 numeral 7.1.
Se pueden considerar la transferencia de equipos, maquinaria, infraestructura,
insumos materiales y servicios. Para mayor informacion revisar la Guia
Operativa para la gestién e Implementacion de! Procompite en los GR/GL.
ftem 3.2.2 Rubros que pueden financiarse con las propuestas productivas.
GASTOS NO ELEGIBLES
En el articulo 2° de la ley N° 29337 — Ley Procompite — en su tercera parte
senala textualmente: “No pueden considerar la entrega directa de dinero a
los beneficiarios ni gastos de operacion y mantenimiento de ninguna
clase”. Asimismo, en el comunicado N° 007 — Procompite — en el numeral 4,
menciona que: “No se pude financiar la compra de vehiculos, terrenos,
costos de operacion y mantenimiento”.
NOTA.- RESTRICCIONES PARA EL COFINANCIAMIENTO DE SERVICIOS
Los servicios a ser considerados por el PROCOMPITE PROVINCIAL
HUANUCO 2017 - 2018, deberan sustentarse en gastos directamente
relacionados a la propuesta productiva presentado por el AEO. Significa, que
deben estar relacionades con aspectos de la produccion, transformacion y
comercializaciéon que van a ser mejorados con la implementacién del plan de
negocios.
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El monto que el PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 - 2018 podra
otorgar como cofinanciamiento del costo de los servicios de asistencia técnica
y asesoria especializada que por su naturaleza impliguen un proceso de
acompanamiento al AEO (por ejemplo: asistencia técnica de campo) no podra
superar de 01 afio, de forma individual (por cada tipo de servicio).

2.8. PRESENTACION FiSICA DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS
(PLANES DENEGOCIOS)
La presentacion fisica de las propuestas productivas (Planes de Negocios) se
efectuara Por Mesa de Partes de la Municipalidad Provincial de Huanuco con
Direccidon a la Gerencia de Desarrollo Econdmico Oficina de PROCOMPITE
de la Municipalidad Provincial de Huanuco, en horarios de 07:30 am a 03:30
p.m. (Adjuntando sobre el Expediente el Formato Unico de Tramite FUT)
Los AEOQ participantes, deberan presentar en un sobre cerrado debidamente
rotulado (Cuadro N° 08), los siguientes:

Se debe presentar en 02 ejemplares (01 original, 01 copia y CD). El cual ',
debe ser foliado y firmado por el presidente de la Asociaciéon y el

formulador del Plan de Negocios ) E\%* “
CUADRO N° 07 - MODELO DE ROTULO W
PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 — 2018 CONVOCATORIA DEL

CONCURSO
Nombre de la Propuesta Productiva:

Nombres de los AEQO:

Cadena Productiva:

Categoria:

2.9. CONTENIDO DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION
Se presentara en 01 original, 01 copia y 01 CD en un sobre:
1. DOCUMENTOS OBLIGATORIOS:

a) Carta de presentacion de la Propuesta Productiva al PROCOMPITE
PROVINCIAL HUANUCO 2017 - 2018 (Ver formato N° 08)

b) Documentos Obligatorios de acuerdo al cuadro N° 08

¢) Solicitud de cofinanciamiento (formato N° 09)

d) Declaracién Jurada de Cofinanciamiento (formato N° 10)

e) Declaracién Jurada firmada por el presidente del AEO, donde acepta
conocer el contenido de las bases y los criterios de evaluacion del
concurso de Procompite (formato N° 10)

f) Declaracion Jurada precisando el aporte en efectivo del AEO -
correspondiente al 10% del aporte del AEO (formato N° 10)

g) Lista de participantes del Plan de Negocios (Ver formato N° 11).

h) Ficha de Registro del Plan de negocios o Propuestas Productivas (ver
formato N°12).
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i) Propuesta Productiva de acuerdo a los contenidos minimos de un plan | g = p
v X ; [N & €1
de negocios para la categoria A (Ver formato N° 13). De preferencia g ;.% )
con letra Arial N° 12, = RN
g . . . i 2] 2
j) Especificaciones Técnicas de Bienes. (Ver formato N° 13). © 8
; 3] |
k) Termino de Referencia de Servicios. (Ver formato N° 13). % g <}
. . — = ¥
I) Fotos de la Asociacién y de la cadena productiva a trabajar. g8 c[j
Las Organizaciones que presenten sus propuestas productivas deben = _
tener en cuenta las siguientes consideraciones: .

1) Es indispensable que los AEOs se registren primero (formato N° 01).

2) Los socios de un AEO no podran formar parte de otra AEO que
previamente haya sido declarada como participante en el
PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 - 2018. EI
incumplimiento hara su descalificacion inmediata del AEO.

3) Los AEOs y sus socios deberdn presentar informacién veraz vy
verificable. De no ser asi, el comité evaluador, tiene la potestad de
aplicar las sanciones pertinentes desaprobando o inhabilitando a la 5003

Organizacién para participar en el Concurso de PROCOMPITE”
PROVINCIAL HUANUCO 2017 —2018.

Preparacidn y presentacion del expediente de los Documentos del plan
negocio.

presentacion del expediente de los documentos del plan de negocio que se
presentard al PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017-2018 en el plazo
establecido de acuerdo al cronograma, a través de Mesa de Partes de la
Municipalidad Provincial de Huanuco con Direccion a la Gerencia de
Desarrollo Econémico de la Municipalidad de Huanuco.

b) El expediente de los Documentos del AEO debera contener todos los

documentos detallados para la categoria “A”.
NOTA;

e En caso de que el AEO no cumpla con presentar los Documentos

solicitados a la fecha establecida, el Comité Evaluador emitira un
informe declarando IMPROCEDENTE la solicitud y quedando fuera del
concurso de PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 - 2018.

Toda la documentacion debera estar foliada y visada por el presidente
del AEO o representante legal, adicionalmente estar firmada por el
profesional responsable de la elaboracion del pian de negocios. Para los
planes de negocios que tengan componente de infraestructura
productiva, considerar el formato N° 18. Los estudios de ingenieria

debera ser firmada por un Ingeniero Civil colegiado y habilitado o
carrera afin al rubro de la cadena productiva.

2.10. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD, EVALUACION Y SELECCION
La evaluacion de los AEO en el PROCOMPITE PROVINCIAL 2017 - 2018,
deben realizarse como minimo sobre la base de los criterios de elegibiiidad,
evaluacion y seleccién que forman parte de las tres etapas de evaluacion.

v Primera etapa: Criterio de Elegibilidad Cualitaliva
documentacion obligatoria.

v Segunda etapa: Criterio de Elegibilidad Técnica — evaluacion de la

- Revision de
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2.11. PRIMERA

propuesta productiva.

v Tercera etapa: Criterio de priorizacién y seleccion ~ Visita In Situ del lugar
de implementacion de la propuesta productiva y exposicion del Plan de
Negocio.

El puntaje minimo para que la Propuesta Productiva sea considerada

como ganador va ser como minimo de 66 puntos y maximo 100 puntos.

El Comité Evaluador, puede agregar criterios adicionales, en el caso de

que los considere necesarios, teniendo presente la estructura general de

la propuesta productiva.
El Comité Evaluador, dispondra de un informe o Acta por cada una de las

etapas, con el apoyo de los organos competentes, donde constaran los
resultados de todo el proceso de evaluacién y seleccion, mostrando la lista en
orden de mérito segun la calificacién total obtenida por cada uno de las
Propuestas Productivas. Los ganadores seran hasta donde cubra el
PRESUPUESTO DE PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 -
2018.

Cabe resaltar que la decision de! Comité es Inapelable, con lo cual lo
participantes se someten a sus decisiones.

CUALITATIVA
En este proceso, el comité evaluador del PROCOMPITE FROVINCIAL

HUANUCO 2017 — 2018, revisa los documentos obligatorios de un AEO,
donde debe cumplir con la documentacién obligatoria de acuerdo al Cuadro N°

06, esta etapa tendra un valor de 15 puntos.
CUADRO N° 08

DOCUMENTACION OBLIGATORIA A PRESENTAR (CATEGORIA “A”):

QQ: \\\-. ’ 25
ETAPA: CRITERIO DE  ELEGIBILIDAD Ny i/

NO

CATEGORIA “A”

DOCUMENTOS OBLIGATORIOS APRESENTAR |
Naturales Juridicas

Copia de la Solicitud de registro de participante en el
fondo concursable Procompite Provincial Huanuco
2017 — 2018 del AEO Categoria “A” (formato N° 01)

X

X

Copia legalizada (por Juez de Paz o Notario) de Acta
de creacidon o constitucion del AEO mas Acta de
eleccién de la Junta Directiva Vigente.

Declaracion Jurada de Compromiso del presidente del
AEO firmado por todo los socios, certificado por un
notario o juez de paz para lograr la Formalizacion
Juridica del AEQ hasta antes de la firma de convenio.
(formato N° 04)

Copia legalizada (por Juez de Paz o Notario) de Acta
de creacién o constitucion del AEQ. Copia literal y
vigencia de poder otorgada por la SUNARP.

14
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Copia legalizada de los Estatutos de la organizacion.
Los Estatutos deben contemplar el otorgamiento de
facultades al representante legal para celebran
contratos o convenios con instituciones (publicas o
privadas).

om————
S el

Copia legalizada (por Juez de Paz o Notario) del Acta
de Asamblea donde consta: la actualizacion del
Padron de Socios Activos y la aprobacién de la
participacién de la organizacién en el PROCOMPITE
PROVINCIAL HUANUCO 2017- 2018. (Ver Modelo de
Acta en formato 05).

Copia del Documento Nacional de Identidad — DNI
vigente de todos los socios que participaran en el Plan X
de Negocios. En caso que el DNI esté en tramite
podra presentarse el ticket del RENIEC.

Declaracion jurada del AEO que no percibe otro
cofinanciamiento de Fondos Concursable (Agroideas, X
Aliados, PROCOMPITES Regionales, Distritales etc.)
(Ver modelo en el Formato 06)

Declaracidon jurada aceptando conocer las bases Y
criterios de evaluacion del concurso de Procompite
provincial Huanuco 2017-2018 (Ver modelo en el
Formato 06)

10

declaracion Jurada precisando el aporte en efectivo
del 10% de lo correspondiente a la Asociacion (Ver X
modelo en el Formato 06)

11

Declaracion Jurada de cada socio que tiene pleno
conocimiento su participacion en el Procompite (Ver X
modelo en el Formato 06)

CUADRO N° 09 - CRITERIO DE ELEGIBILIDAD CUALITATIVA

CATEGORIA "A"

;La Propuesta productiva esta alineada con el estudio de
priorizacion?

¢Ningin socio del AEO concursante no integra otro AEQO
concursante o existente?

:La asociacion presenta acta de constitucion o copia literal,
padrén de socios actualizados?

¢ El AEO presenta declaracion jurada de compromiso legalizado
de aporte minimo requerido del 10% de contrapartida en efectivo?

¢La Asociacion presenta declaracion jurada de no percibir otro
financiamiento y verificacion en el sistema de programas a nivel
nacional y regional?

¢ Ningun socio del AEO concursante no pertenece a otra localidad
de donde se esta presentando el plan de negocio?

Presentacion de declaraciones juradas legalizada por notario o
juez de paz que demuestre la participacién activa del asociado en
la Propuesta Productiva (por cada socio)
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8 I¢EI plan de negocio propone un co-financiamiento menor al 80%7? ’ = '

TOTAL s

2.12. SEGUNDA ETAPA. CRITERIO DE ELEGIBILIDAD TECNICA

La evaluacion de estos criterios sera responsabilidad del comité evaluador. En
dicho Comité participaran especialistas en formulacién y evaluacion de planes
de negocios de acuerdo a la Cadena productiva.
Esta etapa tendra un valor total de 50 puntos, en esta etapa se evaluara el
plan de negocio, en especial la informacién de los siguientes items:

CUADRO N° 10. CRITERIOS DE EVALUACION CATEGORIA “A”

| N° CRITERIOS PUNTAJE,
ASPECTOS GENERALES 10
Localizacion
El AEO esta ubicado en un centro poblado, fuera del capital de 5

la provincia v fuera del capital de distrito
El AEO se ubica en un distrito fuera de la capital de provincia

01 El AEO se ubica dentro de la capital de la provincia. 1
Experiencia
Mas de 2 afos 5
Mas de 1 aio hasta 2 afnos 3
Menos de 1 afio (nuevo) 1
EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA 10
El producto de! AEO con la Propuesta productiva
Genera valor agregado / Genera mas de 03 subservicios
Mejora en el rendimiento de la calidad/ Mejora la calidad vy 3
calidez del servicio

02 Sigue con la produccién de materia prima/ Continua con el 1

servicio actual
Ubicacién en la cadena productiva (identifique el agente a
intervenir y el eslabén de intervencién)

De 3 a mas 5
Solo 2 3
Solo 1 ' 1
ESTUDIO DE MERCADO 10
Analisis de demanda
La propuesta productiva tiene definido el segmento de sus 5
clientes y su ambito de intervencidn es regional o nacional.
La propuesta productiva tiene definido el segmento de sus 4
clientes y su é&mbito de intervencion es local.
La propuesta productiva no tiene definido el segmento de sus 3
03 clientes y su ambito de intervencion es regional o nacional.

La propuesta productiva no tiene definido el segmento de sus 1
clientes y su ambito de intervencion es local.
La propuesta productiva no define ni el segmento de sus 0
clientes ni las zonas principales de intervencion.
Evidencia de existencia de mercado
El AEO cuenta con registro de ventas de los Gltimos 02 afios 5
mas un compromiso de compra — venta a futuro.

| El AEO tiene compromiso de compra-venta a futuro 3
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El AEO no tiene compromiso de compra-venta a futuro 0

04

ESTUDIO TECNICO 10

Proceso de produccion

Descripcién detallado del proceso productivo, solucion o mejora
técnica y la identificacion del cuello de botelia /Descripcion 5
detallado del proceso de prestacion de servicio turistico y de

Municipalidad Provincial de Huanuco

-

=S

Gerencia de Secretaria General

TRAN
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CRIPCION:

"
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Descripcion detallada de los procesos productivos / Describe el 3
proceso de prestacion de servicio.

No se detalla el proceso de produccién / No detalle el proceso ’

de prestacion de servicio.
Organizacion y Gestién (Participacion de la Mujer, jévenes
menores de 25 afios y personas con discapacidad)

Mas de 50% 5
25% a 50 % 3
Menos de 25% 1

05

ESTUDIO FINANCIERO

Para la evaluacion de la rentabilidad realizar un analisis costo
beneficio para determinar la conveniencia de realizar la
Propuesta productiva en base a la identificacion, cuantificacion
y comparacion temporal de la inversion, costos de operacién g
ingresos, generados por la propuesta productiva. Verificar un
adecuado calculo en VAN y TIR.

06

CUMPLIMIENTO DE LOS CONTENIDOS MINIMOS PARA
ELABORAR LA PROPUESTA PRODUCTIVA

La Propuesta productiva se elaboro de acuerdo a los
contenidos minimos (ver formato N° 13), presenta orden,
coherencia y calidad de trabajo. (Adjuntd las especificaciones 1-5
técnicas, planos, cotizaciones y demas anexos estrictos que

contemplan en las bases).

Nota: el punto N° 5 - 6 el rango ira de:
Rango | Criterio
1-2 Deficiente
3-5 Satisfactor

2.13. TERCERA ETAPA. VERIFICACION IN SITU DEL LUGAR DE

IMPLEMENTACION Y EXPOSICION DE LA PROPUESTA
PRODUCTIVA

El Comité Evaluador realizara dos procesos la visita al lugar donde se realizara
la ejecucion de la Propuesta Productiva (Plan de Negocio) y la exposicion del

plan de negocios. :
El responsable de evaluar, antes de iniciar con esta tercera etapa, verificara y

constatara los bienes plasmados en el plan de negocios como contrapartida
del AEO para la ejecucion de las propuestas productivas. Los socios deberan

de presentar informacion veraz y verificable.
Para pasar esta etapa debe obtener 35 puntos: 20 en visita in situ y 15 en

exposicion.
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CUADRO N° 11. CRITERIOS DE EVALUACION (VISITA IN SITU)

N° CRITERIOS PUNTAJE

1 Existe participacion voluntaria y activa de los socios, se observa 2
la capacidad de aporte.

2 Los integrantes del AEO conocen el desarrolio del negocio y asi 5
mismo muestran evidencias del proceso productivo y comercial.
Confirmar el diagnéstico de la problematica descrita en la

3 | propuesta productiva y la viabilidad de las alternativas de 2
solucién propuestas.

El AEQO, se encuentra exclusivamente en zonas en donde lg

4 | inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo 2
competitivo vy sostenible de la cadena productiva.

Se constata en campo que la propuesta productiva presenta la

5 necesidad de implementar tecnologia e innovacion; para a
solucionar los problemas que les impide ser competitivo.

6 El ambito productivo del AEO tiene acceso y cercania a centros 5
poblados.

- Se constata que las soluciones planteadas en su propuesta 5
productiva beneficien al 100% de socios del AEQO.

El AEO emplea registros de produccion, acopio

8 | comercializacién de sus productos, ademas cuenta con espacios 2
construidos (Almacén, planta, oficinas, etc.)

9 Constataciéon de equidad de género dentro del AEO, pero que 5
tenga su unidad productiva en actividad permanente.

Es una iniciativa de negocio viable técnicamente, rentable

10 | financieramente y sostenible en el tiempo, y que no tiene efectos 2
ambientales negativos significativos.

Total 20

Esta etapa se evaluara entre un “Excelente” (valiendo 2 puntos), “Bueno’
(valiendo 1 puntos) y “deficiente” (valiendo 0 punto).

CUADRO N° 12. CRITERIOS DE EVALUACION EXPOSICION

N° CRITERIOS PUNTAJE

1 | El expositor domina y conoce el plan de negocio presentado. 5

2 | El expositor agrega importantes puntos a su exposicion &

3 | Responde a las preguntas formuladas por el comité evaluador. 5
TOTAL 15 |

Esta etapa se evaluara entre un “Excelente” (valiendo § puntos), “Bueno”
~(valiendo 3 puntos) y “deficiente” (valiendo 1 punto). .

2.14. PUBLICACION DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS

GANADORAS

El Comité evaluador elaborara un Acta con la lista de propuestas productivas
(plan de negocio) seleccionadas en estricto orden de mérito, el cual sera
publicada de acuerdo al cronograma, ademas se elaborara un informe el cual
sera presentada al Alcalde Provincial de la Municipalidad Provincial de Huanuco

para su aprobacién mediante Resolucion de Alcaldia.
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En ese sentido, se debe considerar lo siguiente:

v El Comité Evaluador elabora una lista de propuestas productiva
ganadoras con los puntajes de las tres etapas de evaluacién, que ha
superado los puntajes minimos y ordenados de forma descendente d

RIPCION

Municipalidad Provincial de Huanuco
Gerencia (e Secretaria General

acuerdo al puntaje total. Esta lista forma parte delActa. (ﬁ;
v En base al presupuesto total destinado al concurso, se asign z
cofinanciamiento a las propuestas productivas en estricto orden de meritg a4 |
hasta cubrir el monto total correspondiente (categoria “A”). De esta forma ,“.:j, '
se obtiene la lista de iniciativas de negocio seleccionadas, con monto d o

cofinanciamiento asignado.

v' El Comité Evaluador presentard la lista de iniciativas de negocio
seleccionadas a la maxima autoridad ejecutiva de la Entidad, para su
aprobacion mediante Resolucion.

v’ La lista de iniciativas de negocio ganadoras (aprobada mediante
Resolucién), sera publicada por la Municipalidad Provincial de Huanuco y
sera registrada por la Gerencia de Desarrollo Econdmico en el aplicativo de
PROCOMPITE.

v l.as decisiones del Comité Evaluador; asi como de la aprobacidén que
realice la Municipalidad Provincial, respecto a las iniciativas de negocio son .-
inimpugnabies, con lo cual los participantes se someten a sus decisiones

2.15. PRESENTACION DE INFORMACION OBLIGATORIA Y
COMPLEMENTARIA 3
De forma posterior a la publicacion de ganadores y previo a la suscripcion del -~
convenio, la Gerencia de Desarrollo Econdmico, en coordinacion con la Oficina
de Planificacion y Presupuesto, presentaran el presupuesto analitico del costo
de inversion de cada una de las propuestas productivas ganadoras, a nivel de
especificas de gasto, por cada rubro del presupuesto técnico presentado en el
plan de negocios. Esta informacion sera registrada por la Gerencia de
Desarrollo Econdmico, en el aplicativo de PROCOMPITE. Asimismo, debera
disponer del visto bueno de la Oficina de Planificacion y Presupuesto.
Cabe sefalar que la informacion sobre el detalle de especificas de gasto se
encuentra en el Clasificador del Gasto del Sistema de Gestion Presupuestal. A
continuacion se presenta un cuadro que muestra la correspondencia entre el
presupuesto técnico.
CUADRO N° 13. CUADRO DE PRESUPUESTO TECNICO

PRESUPUESTO TECNICO
(Considerado en la propuesta de productiva)

UNIDAD ' Mt Monto Financiado por
CONCEPTO DE | CANT. S los AEO
MEDIDA Total [Financiado
inversion porla En En Total
(S/.) MPHCO |efectivo|valorizaci (gﬁ
(S1) (81) |ones (Si.)|'7"

CONCEPTO

LINVERSION FIJA

1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

19



I.1.1. Terrenos y obras civiles

1.2, Maquinaria

1.3 Equpos

114 Vehiculos

[.1.5.Muebles y enseres

1.2. INVERSION INTANGIBLE

|.2.1 Estudio Definitivos

o Gastos en la Qrganizacion

e Licencia Municipal

« Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

1) Materia prima

2) Insumos

3) Mano de obra

4)  Otros necesarios.......

GASTOS GENERALES
(Max 10% Inversion Fija)

e =

AR

GASTOS DE SUPERVISION

TOTAL INVERSION

2.16. CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO

Una vez aprobada la relacion de Propuestas Productivas ganadoras, la
Gerencia de Desarrollo Econémico elaborard y gestionara la suscripcion de
los convenios de cofinanciamiento, contemplando las obligaciones de las
partes en la ejecucion y operacion de las propuestas productivas, para lograr
los objetivos y metas establecidos en los respectivos planes de negocio, hasta
lograr su consolidacion empresarial y operacion normal. Las propuestas
productivas (planes de negocio) debidamente visados por el 6rgano evaluador
que disponga la Municipalidad Provincial de Huanuco, deben formar parte
integrante de los respectivos convenios de cofinanciamiento.

El convenio tomara en cuenta el cronograma de ejecucion presentado en el
plan de negocio o la reprogramacion de la ejecucion validada por ambas
partes (AEQ y Gerencia de Desarrollo Econdmico), la misma que se adjuntara
al convenio.

2.17. SUSCRIPCION DE CONVENIOS

En el acto de suscripcién del convenio, tendra como requisito contar con la
suscripcién de cada uno de los socios de los AEO que seran beneficiados. Es
decir, el representante legal y cada uno de los socios deberan suscribir el
convenio o acreditar mediante un acta especifica, que muestre la conformidad
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TRANSCRIPCION

de todos los socios en participar en la ejecucion y operacion, cumplimiento de
metas y propositos establecidos en el plan de negocio que sustento Iar
solicitud de cofinanciamiento.

1. Copia de Acta de Conformidad de los Socios del AEQ para participar en la
Ejecucién y Operacion, cumplimiento de metas y propoésitos establecidos
en el plan de negocio que sustentd la solicitud de cofinanciamiento (Ver
formato N°05).

Copia literal o copia de acta de constitucién de la asociacion.

. Copia de DNI! del Presidente legalizado con Juez de Paz o Notario.

alidad Provincial de Huanuco
Gerencia de Secretaria General

s AT 2 B

Municip

woN

2.18. PROPIEDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS FINANCIADOS
CONRECURSOS PROCOMPITE Y LOS APORTADOS

Todos los bienes y servicios adquiridos con los recursos del PROCOMPITE
PROVINCIAL HUANUCO 2017 — 2018 y los aportados, son de propiedad
exclusiva del AEQ. En lo que corresponda, se debe realizar las respectivas
gestiones para el saneamiento fisico legal de la propiedad siempre y cuando
los AEOs demuestren el cumplimiento de lo propuesio en su Pian de Negocio.
Dicha propiedad es intransferible bajo responsabilidad legal del AEO por
incumplimiento, en ningun caso, dichos bienes y servicios pueden ser
entregados en propiedad a los socios del AEO.
Los bienes adquiridos y entregados a los AEO, en caso de incumplimiento o
desempefio inadecuado del plan de negocios, revertiran a la Mummpahdad
Provincial de Huanuco, precisamente por la causal de incumplimiento.

2.19. CAUSALES DE ELIMINACION

Las posibles causales de eliminacion son:

v Presentar documentacion falsa o no veraz.

v Productores que actualmente cuentan con el apoyo a traves de fondos del
Estado o de Cooperacién Internacional.

v" No se cumple con el puntaje minimo de los criterios de evaluacion de la
propuesta productiva (plan de negocios).

v' Se verifica en la visita in situ que las AEO no cuentan con los activos
necesarios para la ejecucion de la propuesta productiva (plan de negocios)
y que haya una contradiccion de lo que propene en el plan de negocios y la
verificacion de campo.

v La negativa a firmar el Convenio por parte de alguno de los socios del
AEOQ.

v" Elincumplimiento de alguno de los compromisos de los AEO contenidos en
el convenio de cofinanciamiento, el plan de negocio o actas de entrega de
bienes o servicios. Esta causal puede iniciar acciones legales de parte de la
Entidad, con la finalidad de reclamar la propiedad o la devolucién de! valor
real de los bienes y servicios transferidos al AEQ.

21



i3

3.EJECUCION Y OPERACION DE LAS PROPUESTA
PRODUCTIVAS
3.1. CONSIDERACIONES BASICAS SOBRE LA EJECUCION Y

OPERACION

La ejecucion y operacion del PROCOMPITE Provincial Huanuco 2017 — 2018,

las propuestas productivas debe realizarse tomando en cuenta, al menos, las

siguientes consideraciones:

a. Los AEQ deben realizar una gestion centralizada de sus recursos,
incluyendo béasicamente, la adquisicién de bienes e insumos, entrega de
éstos para el uso de los socios, la comercializacion de los productos y
recepcion de los ingresos por ventas. Con este objeto, todos los socios
debe presentar un documento de compromiso con su firma certificada por
notario o Juez de Paz aceptando dicha gestion centralizada.

b. En el caso de AEO personas naturales organizadas deben gestionar, su
constitucién en personas juridicas empresariales con fines de lucro.

c. Los AEO estan obligados a ejecutar y operar las propuestas productivas
cumpliendo estrictamente lo establecido en los planes de negocio
aprobados, bajo el seguimiento y acompafiamiento de la Gerencia de
Desarrollo Econdémico, hasta lograr su consolidacion empresarial. Las
recomendaciones que realice este odrgano como consecuencia del
cumplimiento de su responsabilidad, son de estricto cumplimiento por parte 7
de los AEQ v socios, bajo responsabilidad legal por incumplimiento. <

d. La Gerencia de Desarrollo Economico tiene la responsabilidad des | ,\L L2 30
supervisar el cumplimiento de las metas de los AEO, referido a Iag® Evoflsics FES
obligaciones convenidas y la realizacion de los aportes en los plazo o, "
establecidos, planteando cuando sean necesarias, las respectivas medidas \‘ :\m 2
correctivas que son de estricto cumplimiento por parte de los AEO, bajo
responsabilidad legal por incumplimiento. En el caso del aporte en efectivo,
supervisa la adquisicion de los respectivos bienes y servicios de inversion
del proyecto

e. ElI AEQ esta obligado a dar a los bienes y servicios el uso exclusivo para el
que fueron transferidos a su favor. De lo contrario esta obligado a
devolverlos y pagar su costo real a la Municipalidad Provincial de Huanuco,
bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

f. El mal uso y/o aprovechamiento indebido de los bienes y servicios
entregados sera sancionado de acuerdo al Codigo Penal, tanto de los
responsables del AEO como del Municipalidad Provincial de Huanuco.
Asimismo, seran de aplicacion las responsabilidades que determinen los
érganos de control institucional de la Municipalidad Provincial de Huanuco.

g. El articulo 10° del Reglamento de la Ley 29337, aprobado mediante D.S.

N° N° 103- 2012-EF, sefiala que las adquisiciones que se realicen en el
marco de la Ley del PROCOMPITE Provincial Huanuco 2017 — 2018, se
sujetan a lo dispuesto por la normatividad de Contrataciones del Estado.
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3.2, RESTRICCIONES DE COFINANCIAMIENTO

o Se cofinanciard las propuestas productivas (planes de negocio) como
méaximo hasta cubrir los recursos presupuestales del PROCOMPITE

PROVINCIA DE HUANUCO 2017 - 2018, asignados para ello.

La Entidad ejecutara Gnicamente los gastos reconocidos en la propuesta

productiva (plan de Negocio) declarado ganador mediante Resolucion,

cualquier gasto adicional no contemplado o considerado en este

documento, no sera financiable por parte de PROCOMPITE Provincial

Huanuco 2017 — 2018. Todo excedente presupuestal en las adquisiciones

del plan de negocios sera asumido por el AEQ.

e No se financiara costos de Operacion y Mantenimiento del Negocio.

3.3. SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

a) La GDE realiza el seguimiento de la gestion de los recursos del
PROCOMPITE Provincial Huanuco 2017 — 2018 de la ejecucion y
operacién de las propuestas productivas, emite sus informes, los suscribe y

remite al titular de la entidad para que realice las acciones que
correspondan.

b) La GDE realiza el seguimiento de la ejecucion y operacién de las

propuestas productivas con el fin de determinar que los bienes transferidos '

y aportados, se destinen para los fines establecidos en los respectivo:
convenios y planes de negocio, planteando las respectivas medidag’
correctivas que son de estricto cumplimiento por parte de los AEO, bap‘\
responsabilidad legal por incumplimiento. En los casos en que no ocurra
tales destinos, elabora los respectivos informes, los suscribe, y remite al
titular de la entidad para que realice las acciones que correspondan.
¢) La GDE esta obligada a realizar el acompafiamiento y seguimiento de la
operacion de las propuestas productivas, hasta lograr su consolidacion
empresarial, que puede ser hasta por tres (3) afos, planteando, cuando
‘considere  necesario, informes con las acciones correctivas

correspondientes que son de estricto cumplimiento por parte del AEQO y
SOCIOS.

|

[
-

jal de Huanuco
aria General

Con el propdsito de lograr los objetivos y cumplir las metas planteados en los
Planes de Negocios, la Entidad a través de la Gerencia de Desarrollo
Econémico, elaborara e implementara un Plan de trabajo de supervision y
seguimiento de las actividades y metas planteadas. En ese sentido, la GDE
en coordinacion con el AEQO brindaran informacion en el primer afio tres veces
y a partir del segundo afio dos veces a la GDE sobre la ejecucion y operacion
de la propuesta productiva (plan de negocios). Asi mismo los AEO proveeran
de la informacion que la Entidad le solicite en cualquier momento, durante la
ejecucion y operacion de la propuesta productiva (plan de negocios).
Al respecto, la GDE realizara el seguimiento en dos momentos:
* Durante la ejecucion de las acciones de inversion, contempladas en el plan
de negocio.
- Seguimiento financiero, en funcion a las metas financieras, a nivel de
componentes y rubros del presupuesto técnico, en base a la informacion
del SIAF de la ejecucion del presupuesto analitico (especificas de
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gasto). Asimismo, realizard el seguimiento del cumplimento de la
contrapartida de las AEO.
Seguimiento fisico, en funcion a las metas fisicas, a nivel de
componentes y rubros del presupuesto técnico, en base a las actas y
documentos de entrega y recepcion de bienes de la Entidad a las AEOs.
Asimismo, realizara el seguimiento del cumplimiento de la contrapartida
de las AEQ, para el caso de las valorizaciones de mano de obra,
infraestructura, equipos, bienes y servicios, que disponen los
beneficiarios para la propuesta productiva.

« Durante la operacion de las propuestas productivas (reporte de tres veces

al primer afo).

- Seguimiento fisico, en funcién al logro de las metas fisicas, en la
capacidad de produccion, cantidad producida, cantidad vendida, numero
de trabajadores empleados, e indicadores como: productividad fisica (N°
de unidades producidas/N° de horas hombre empleadas), eficiencia
(costo total/unidades producidas) y otros; en base a la informacion
proporcionada por las AEOs.

Seguimiento financiero, en funcién al logro de las metas financieras, en
el nivel de utilidad, ingresos, costos fijos, costos variables produccion,;
en base a la informacion proporcionada por las AEOs.

*= En caso de incumplimiento de metas y propdsitos, bajo los cuales se;

requirieron los bienes y servicios, planteados en la propuesta productiva, |

Municipalidad Provincial implementara las medidas correctivas ques

correspondan.

3.4. INFORME DE LIQUIDACION Y CIERRE DE LA EJECUCION

DEL FONDO CONCURSABLE.

Las contrataciones y adquisiciones que realice la entidad para la posterior
entrega de equipos, maquinarias, infraestructura, insumos, materiales y
servicios descritos en los planes de negocio de las propuestas productivas
ganadoras, que se realicen en el marco de la Ley 29337-Ley PROCOMPITE,
se sujetan a lo dispuesto por la normatividad de contrataciones del Estado.
Por ello, la ejecucion, supervision de obras, liquidacion de obras, conformidad
de recepcién bienes y conformidad de servicios, se rigen por las normas de
contrataciones del Estado.

En ese contexto, una vez finalizada la ejecucién de la inversion de las
propuestas productivas, es decir luego de la conformidad de recepcion de
todos los bienes y servicios, liquidacion de las obras y entrega a los AEO
beneficiados, la GDE debe elaborar el Informe de cierre de la ejecucion de las
inversiones, lo suscribe y lo registra en el aplicativo de PROCOMPITE
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SOLICITUD DE REGISTRO DE PARTICIPANTES EN EL CONCURSO | £ £ 1 |

PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 — 2018 i D

e——

Senora:
Prof. Joyce Carolina Espinoza Loyola.
Gerente de Desarrollo Econémico

Municipalidad Provincial de Huanuco

De nuestra especial consideracion:

Mediante I3 presemte; 1o s sosmmsrmsmsm e (Denominacidn/Razon

Social de los AEQ), ubicado en el Departamento y Provincia de Huanuco, Distrito

Solicitamos el registro de nuestra AEO en la cadena productiva de..
para participar en la convocatoria del Fondo Concursable PROCOMPITE PROVINCIA,
DE HUANUCO 2017 — 2018, en el marco de la Ley N° 29337, Ley que establece

Disposiciones para Apoyar la competitividad productiva y reglamento.

Atentamente;

(Nombres y Apellidos del Presidente o Representante Legal) (Firma)
D.N.I. N°

N° Celular presidente:

N° Celular de Contacto:

Lugar:

Fecha:
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FORMATO N° 02

PRESENTACION DE CONSULTA A LAS BASES

" FORMATO DE PRESENTACION DE : _
CONSULTA A LAS BASES N° CORRELATIVO:

Nombre del AEQO:

Presidente o Representante de la AEO:

Correo electronico:

Teléfono/celular:

Consulta especifica sobre las bases:

Respuesta especifica sobre las bases:




nuco
N,
B

7
RS,
DU by
DRl
% &
FORMATO N° 03 g g by ’
£ED
DECLARACION JURADA DE COMPROMISO PARA LA FORMALIZACION ;:; : {(g
JURIDICA DEL AEO CATEGORIA “A” fey
g g
DECLARACION JURADA 2'5 g g

o T ———————— identificado con DNI N°
El cual a través de mi organizaciéon o

domicilio legal
AECT-OENGMINEE: . oo st s s o S S RN AR

nos presentamos al Fondo Concursable PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO

2017 — 2018 y que en cumplimiento a las Bases del Concurso, DECLARO BAJO
antes de la firma de convenio, nos

JURAMENTO, que considerando
comprometemos a formalizar la constitucion de nuestra organizacion en una Persona

Juridica.
Atentamentie; ;
A\
Firma o Huelié :
N° Nombres y apellidos DNI digital
1
2
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FORMATO N° 04

MODELO DE ACTA DE ACTUALIZACION DE SOCIOS DE UN AGENTE
ECONOMICO ORGANIZADO (AEO) CATEGORIA “A”

En la localidad/comunidad/caseriode..................... del Distritode .................. dela
PIOVNCIEER v iinaiisss s de la Region de Huanuco, siendo las ....... horas del
dia....de................ de 2017, nos reunimos los socios del AEO
e T RN R " participando ....... socios de un total de....... , €N sesion

(indicar claramente la clase de reunién como ordinaria, extraordinaria, etc.), segun

convocatoria efectuada de conformidad con los estatutos para tratar las siguientes
agendas:

1. Aprobar la participacidon en el Fondo Concursable del PROCOMPITE

PROVINCIA DE HUANUCO 2017-2018.

2. Actualizacion del padrdn de socios. jI51 G

3. Aprobar la relacién de socios activos que participaran en la Propuesta Productiv{'{'%%.'-

(Plan de Negocios).

Acuerdo
a) Aprobar nuestra participacién en el Fondo Concursable del PROCOMPITE

PROVINCIA DE HUANUCO 2017-2018 para solicitar los incentivos que ofrece a
traves de la presentacion de la propuesta productiva (plan de negocios).

b) Aprobar la actualizacién del padrén de socios activos y a la relacion de socios
que participaran en la propuesta productiva (Plan de Negoccios), segin el Anexo
Padrén Total de Socios Activos que forma parte de esta Acta de Asamblea.

¢) Aceptar que todos los socios activos, participen o no en el Plan de Negocios, no
podran presentarse nuevamente al programa como socios de otra organizacion.

d) Encargar a los directivos del AEOQ, para que realicen las gestiones necesarias

para conseguir ser declarados elegibles por el PROCOMPITE PROVINCIA DE
HUANUCO 2017-2018.

Una vez agotada la agenda y no presentandose ninguna otra intervencion, se da
lectura a los acuerdos del Acta y después de aprobar la misma, se da por terminada la
asamblea siendo las....... horas, firmando todos los asistentes en sefal de
conformidad (o poniendo su huella digital de ser el caso).

En senal de conformidad, firmaron los presentes a la Asamblea, que son___ de

miembros.
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FORMATO N° 05

DECLARACION JURADA DE NO PERCIBIR OTRO COFINANCIAMIENTO

Seniores:
Miembros del Comité Evaluador
PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 - 2018

Yo, , identificado con D.N.I. N° ., en  mi

calidad de (Presidente o Representante Legal u otro similar), del Agente Econdmico
Organizado ! ! DECLARO BAJO

JURAMENTO lo siguiente: .

1. Que es la primera vez que los socios activos de este AEO seran beneficiados

con el Fondo Concursable PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 —

2018, asi mismo los socios de la AEO, no percibimos cofinanciamiento de otros
fondos concursables (Agroideas, Aliados, Procompite distritales, etc.)

2. Que los inscritos en nuestro padréon de socios no se encuentran en otraf__

organizacién cuyo expediente de elegibilidad esté aprobado o en evaluacion. \ ‘, Lonico |

3. Que la ocorganizacion cuenta con el respaldo econdomico para asumir el \\\

cofinanciamiento de la propuesta productiva (plan de negocios). k

4. Los directivos del AEQ, asi como todos los socios, no se encuentran en condicion

de morosidad en el sistema financiero nacional.

Huanuco,....... de....................de 2017

HUELLA DIGITAL DEL
El
FIRMA DEL REPRESENTA LEGAL DEL AEO REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO |
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FORMATO N° 06 % % %
DECLARACION JURADA DE NO PERCIBIR OTRO COFINANCIAMIENT( Eﬂ J‘i) (3 i
=30
Seriores: g & 2
Be
Miembros del Comité Evaluador R
. 2K
PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 - 2018 L_._——-

Yo,

, identificado con D.N.I. N°© en mi

calidad de (Presidente o Representante Legal u otro similar), del Agente Economico
Organizado !

n

: DECLARO BAJO
JURAMENTO lo siguiente:

1. Que los socios dei AEO participantes del fondo concursable PROCOMPITE

PROVINCIA DE HUANUCO 2017-2018, aceptan conocer el contenido de las
bases del concurso PROCOMPITE.

Que los socios del AEQ participantes del fondo concursable PROCOMPITE
PROVINCIA DE HUANUCO 2017-2018, aceptan cocer el contenido minimo ™%
especifico de un plan de negocio, precisando que de existir incremento del

costo de bienes, equipos y maquinarias al momento de realizar la adquisicién,
la diferencia sera asumido por el AEO.

Huanuco,....... de.. de 2017

FIRMA DEL REPRESENTA LEGAL DEL AEO

HUELLA DIGITAL DEL
REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO
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FORMATO N° 07

DECLARACION JURADA PRECISANDO EL MONTO DE APORTE EN
EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL 10%

Sefiores:
Miembros del Comité Evaluador
PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 — 2018

Yo, , identificado con D.N.I. N° ., en mi

calidad de (Presidente o Representante Legal u otro similar), del Agente Econdémico
Organizado DECLARO BAJO

JURAMENTO lo siguiente:
1. Que los socios del AEO se comprometen a aportar el 10% de financiamiento

den efectivo en la cuenta de la organizacién en caso de ser ganadores dei A
concurso del PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017-2018, cuyo'j[‘_i
dinero sera dispuesto en coordinacion con la oficina de PROCOMPITE, con un\\; \

“L\-
g

plazo de 24 horas antes de la firma del convenio.

Huanuco,....... o[- R—m—_—— [~ 1 1 i

HUELLA DIGITAL DEL
FIRMA DEL REPRESENTA LEGAL DEL AEO REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO
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FORMATO N° 08

DECLARACION JURADA DE CADA SOCIO EN EL QUE TIENE PLENO
CONOCIMIENTO DE SU PARTICIPACION EN EL FONDO CONCURSABL
PROCOMPITE

Municipalidad Provincial de Huanuco ,

Gerencia de Secretaria Genera]
TRANSCRIPCION

Senfores:
Miembros clel Comité Evaluador
PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 — 2018

Yo, , identificado con D.N.I. N° ., en mi

calidad de socio del Agente Econdmico Organizado “..............ooooiii ,

DECLARO BAJO JURAMENTO lo siguiente:
1. Que tengo pleno conocimiento de mi participacion en el fondo concursable .-

PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 - 2018.

Huénuco,

FIRMA DEL SOCIO DEL AEO HUELLA DIGITAL DEL SOCIO DEL AEO
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FORMATO N° 09

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA AL
PROCOMPITE PROVINCIA DE HUANUCO 2017 - 2018
(CATEGORIA “A” y “B”)

Huanuco,...de.................... de 2017
Senores:
Miembros del Comité Evaluador
PROCOMPITE PROVINCIA HUANUCO 2017

Presente.-

Nos dirigimos a usted, en representacion del Agente Econdmico Organizado:
‘ ! para presentar nuestra
SOLICITUD PARA ACCEDER AL FONDO CONCURSABLE PROCOMPITE
PROVINCIA DE HUANUCO 2017 - 2018 a su cargo, a fin de implementar nuestra
propuesta productiva (Plan de Negocio). Al respecto, le comunicamos que hemos sido : SAD B

registrados y aceptados en la PRIMERA ETAPA.

Para este fin adjuntamos los siguientes documentos:
Documentos obligatorios de acuerdo al Cuadro N° 6
Solicitud de cofinanciamiento (formato N° 10)
Declaracion Jurada de Cofinanciamiento (formato N° 11)
Declaracién Jurada de Cofinanciamiento (formato N° 08)
Declaraciéon Jurada de Cofinanciamiento (formato N° 08)
Declaracién Jurada de Cofinanciamiento (formato N° 08)

Lista de participantes del Plan de Negocios (Ver formato N°11).

@ NP oA N

Ficha de Registro del Plan de negocios o Propuestas Productivas (ver formato
N°12).

9. Propuesta Productiva de acuerdo a los contenidos minimos de una plan de
negocios para la categoria A (Ver formato N° 13). De preferencia con letra
Arial N° 12 (Tres ejemplares impresos con firma del presidente y formulador en
todas las hojas, ademas de un CD con el contenido digital en Word y PDF y
Excel).

Atentamente,

Firma y sello
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SOLICITUD DE COFINANCIAMIENTO i‘- { %0)
L
4
Propuesta Productiva de Categoria (*4) A § .
Mediante el presente (Denominacion
/ Razén Social de los AEQ) ubicado en el departamento de
provincia  de ; distrito  de

, presentamos la propuesta productiva denominada

; con la finalidad de participar en la
convocatoria del concurso PROCOMPITE PROVINCIAL HUANUCO 2017 — 2018,
usando recursos del Fondo PROCOMPITE, aprobado por la Municipalidad Provincial

de Huanuco, en el marco de la Ley N° 29337, Ley que establece disposiciones para

apoyar la competitividad productiva y su Reglamento.

cofinanciamiento de otra entidad publica local, regional o nacional.
P

El monto de inversion total de la propuesta productiva consignada en el plan de

negocio asciende a S/. (Especificar monto en numeros vy

letras) y solicitamos el cofinanciamiento por un monto de S/.

(Especificar monto en nimeros y letras).

Presidente / Representante Legal

Lugar y Fecha:

4(*) La Propuesta Productiva de categoria "A": El porcentaje de cofinanciamiento no
puede ser mayor a 80% de la inversion total y el nimero de integrantes de las AEO
Personas Naturales o Juridicas no debe ser menor a 25 socios. En este sentido con
un tope maximo de 70 mil soles.
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FORMATO N° 11

DECLARACION JURADA DE COFINANCIAMIENTO

DECLARACION JURADA

Propuesta Productiva | Categoria*A” | ]

Mediante la presente el que suscribe

(Presidente/Representante Legal) del
(Denominacién/Razdén Scocial de AEQ), identificado con DNI Nro.
y con domicilio en Ubicado en el

departamento de Huanuco, provincia de Huanuco, distrito de

declaro bajo juramento:
1. Conocer las condiciones de bajo las cuales nuestro AEO participa en la

convocatoria del concurso PROCOMPITE PROVINCIA HUANUCO 2017 — 2018, =,

usando recursos del Fondo PROCOMPITE, aprobado por el Gobiern”g%/:'i’g“{\'?‘“{z@;\\

Municipalidad de Huanuco en el marco de la Ley Nro. 29337. i e H\é}
2. Nuestra propuesta productiva denominada »"Z‘

implica una inversion total de S/.
monto en numeros y letras) y solicitamos el cofinanciamiento por un monto de
S/. (Especificar monto en numeros y

letras) segun cuadro.
3. Que nos comprometemos a, que de existir incremento del costo de bienes,

maquinaria y equipo al momento de realizar la adquisicion, la diferencia sera
asumida por el AEQ.

4. Que nos comprometemos a contribuir con el financiamiento del saldo que asciende
a S/ (Especificar monto en

numeros y letras), el cual se aportara de la siguiente manera:

a. Financiamiento en bienes: S/. (Especificar

monto en nUmeros y letras) de acuerdo a la valorizacion emitida por

' (Especificar profesional) con Registro de
Colegio Profesional Nro. (Especificar  registro y colegio
profesional) y certificado de habilidad Nro. (Especificar niumero de
certificado de habilidad y Colegio que loemite).

b. Financiamiento en efectivo S/. (Especificar monto
en numeros y letras), el cual se depositara en una cuenta bancaria de ser

declarados ganadores del concurso y se comprobara en el momento de la firma



J
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del convenio, no pudiendo ser menor al 10% del monto total del aporte del AEO. Tg ‘f ":j‘
PRESUPUESTO TECNICQ S o U
(Considerado en la propuesta de p rﬁd&ctivq)
UNIDAD Monto Finam:iéd:’ o r
CONCEPTO DE | CANT. _Monto los ABG o §
MEDIDA Tota! [Financiado =5 E‘*
Inversion por la En Eh= :
(Sl.) MPHCO |efectivo|valorizaci (S1)
(S1.) (S1.) |ones (S1)|'7"
CONCEPTO
LINVERSION FIJA
1.1. INVERSION FlJA
TANGIBLE
I.1.1. Terrenos y obras civiles
.1.2. Maquinaria
[1.4. Vehiculos

I.1.5.Muebles y enseres

1.2. INVERSION INTANGIBLE

I.2.1 Estudio Definitivos

» Gastos en la Organizacion

e Licencia Municipal

e Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

5) Materia prima

6) Insumos

7) Mano de obra

8) Otros necesarios.......

GASTOS GENERALES
(Max 10% Inversion Fija)

GASTOS DE SUPERVISION

TOTAL INVERSION

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamiento o
cofinanciamiento de otra entidad publica local, regional o nacional.

LUGAR Y FECHA.

Firma del Presidente de la Asociacion.




/16

FORMATO N° 12

LISTA DE PARTICIPANTES DEL PLAN DE NEGOCIOS

(Debe coincidir con los beneficiarios de los requisitos minimos)

(Presentar impreso y en Excel)

Nombre del AEO:
Direccion del AEO:
Nombre del representante:

Teléfono: Correo Electronico:

NOMBRE Y Direccion
; - Cargo dentro
APELLIDOSDEL | DNI | Teléfono | (Prov, distritoy |~ qor ato
INTEGRANTE Centro Poblado)

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12,
13,
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25. |

Firma y Sello
Nombre Representante:
DNI N°®



FORMATO N° 13

FICHA DE REGISTRO DEL PLAN DE NEGOCIO AMBAS CATEGORIAS (“A”)

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. DATOS GENERALES

retaria General
2T PCION

Nombre de la Propuesta Productiva

Monto Total de Inversién (

h Y

Municipalidad Provincial' de HuAnuco

Cofinanciamiento solicitado |

l .

1.2. Responsables de la Formulacion

Nombres y apellidos

Cargo

DNI

1.3. Antecedente

1.4. Justificacion

1.5. Descripcion de la propuesta: Nuestra propuesta consiste especificamente

en:

1.6. Clasificador del gasto: la ubicacion de la propuesta productiva enla cadena

programatica:

Funcién

Division

Grupo

1.7. Objetivos y descripcidn de la propuesta productiva

a) Mision:

b) Visién

c) Objetivos (deben ser medibles y/o cuantificables)

Bases del Fondo Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 - 2018
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1.8. UBICACION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA: La propuesta productiva

interviene en las siguientes actividades:
Marca con una Describir brevemente

Ubicaciéon de la cadena aspa
Produccién

Post-produccién

Transformacion

Comercializacion

1.9. FUNDAMENTAR QUE LA PROPUESTA PRODUCTIVA NO ES DUPLICACION
DE OTRA.

2. EL PRODUCTO Y LA CADENAPRODUCTIVA

2.1 EL PRODUCTO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA: descripcion del producto
a vender, incluye imagen

2.2 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: describir como esta el negocio,
en qué situacién se encuentra:

2.3 LA CADENA PRODUCTIVA:
Producto

Sector

Cadena

Eslabonamiento

2.4 ALIANZAS ESTRATEGICAS Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: La propuesta
productiva a identificado alianzas estratégicas para la producciéon u
oportunidades de negocios para la comercializacién, probables o
concretadas, instituciones u otras organizaciones.

La alianza u

Descripcion de la alianza estratégica Finalidad’ Empresa u oportunidad

u oportunidad de negocio organizacié| ¢Es  probable
n o concreta*?

Bl WIN =

Bases de! Fondo Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 — 2018
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3. ESTUDIO DE MERCADO el '
3.1 CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA ACTUAL: ;A quién y donde -g 8 -
venderemos nuestro producto y/o servicio luego del cofinanciamiento g 5 b
solicitado? £ @ ’55;’
£ G
e
88 %
B
[~
| el

3.2 PROYECCION DE LA DEMANDA: Se debera proyectar por lo menos de 5anos
Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la demanda; de tratarse
de un plan de negocio que involucra la demanda de mas de un producto, debera
hacer la proyeccién para cada producto.

DEMANDA DEL PRODUCTO

{(Unidad de Medida)

ANO

Qf L W N =

3.3 CARACTERISTICAS DE LA OFERTA ACTUAL: Describir las caracteristicas de ¢
los competidores -

]

3.4 PROYECCION DE LA OFERTA:

Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la oferta; de tratarse de un
plan de negocio que involucra el analisis de la oferta de mas de un producto,
debera hacer la proyeccion para cada producto.

ANO OFERTA CON PROYECTO (Unidad de medida)

O BEB[WIRN]—

3.5 BRECHA DEMANDA Y OFERTA: En el marco de la estructura de mercado

existente; con el propdsito de evaluar la viabilidad de mercade, teniendo en
cuenta los riesgos existentes.

De tratarse de un plan de negocio que involucra la produccion de mas de un
producto, debera determinar la brecha para cada producto.

ANO DEMANDA OFERTA BRECHA

1
2
3

Bases del Fondo Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 - 2018
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8
Nota: debera adjuntar el Excel del Estudio de Mercado (demanda, oferta y brecha).

3.6 ESTRATEGIA DE MARKETING: Se debe senalar como se lograra la ventaja
competitiva necesaria para que los bienes y servicios generados por la
propuesta productiva, sean demandados efectivamente por el publico

objetivo

Estrategia de producto

Estrategia de precio

Estrategia de Plaza

Estrategia

Promociones

de

4. ESTUDIO TECNICO
41 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION: debera describir
brevemente el proceso de produccion, y definir cada linea de produccion.

de proceso, es decir la implementacion de un método de produccién o
distribucién nueve o con un alto grado de mejora. De ser el caso, se debe
sefnalar las mejoras importantes en técnicas, presentacion del producto,
equipo y/o software.

Senalar las innovaciones que se propone

Bl W =

4.3 PLAN DE VENTAS Y PRODUCCION:

Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de venta,
como consecuencia del andlisis de la demanda insatisfecha, estructura de
mercado, estrategia de marketing y capacidad operativa. El plan de ventas se
proyectara durante el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta

productiva.
PR Produccion p.:;.: dpcfc: Ventas proyectadas
(unidad de medida) b (S/.)
medida (S/.)

A W] —

Bases del Fondo Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 — 2018
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5

y/o precio y durante qué periodo.

5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1 ESTIMACION DE LA INVERSION TOTAL: se debera detallar de todos Io‘s

bienes y servicios a ser financiado por el GR/GL y el AEO.
PRESUPUESTO TECNICO

Nota: El formulador debera analizar si se considera un incremento en la produccion

Municipalidad Provincial de }

UNIDAD

!

CRIPCION

ecretaria Generg|

Gerencia de §

TRANS

{Considerado en la propuesta de productiva)

Monto Financiado por los|

CONCEPTO DE CANTIDAD o Monto En
NERIDA inversian| T manciad | En | vajorizacione| Total
(s1.) o por el efectivol ¢
) Sl
EaRu:f\ e ) (81.)
I.LINVERSION FIJA
1.1. INVERSION FIJA
TANGIBLE
1.1.1. Terrenos y obras
civiles
Terrenos
Obras civiles
1.1.2. Maquinaria y Equipos
1.1.4. Vehiculos
1.1.5.Muebles y enseres
1.2 INVERSION FIJA
INTANGIBLE

Estudio Definitivos
Gastos en la Organizacién

Licencia Municipal
Certificado Defensa Civil

Materia prima
Insumos complementarios

Mano de obra
Otros necesarios.......

IILGASTOS GENERALES (Max

10% ,
de Inversion Fija)

IV. GASTOS DE SUPERVISION
(Max. 5% de Inversion Fija)

TOTAL INVERSION

Bases del Fondo Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 - 2018
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5.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS: Se registrara los costos de producciéon del

bien o servicio y los gastos de operacion
PRESUPUESTO DE EGRESOS (OPERACION)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5

I. COSTOS DE PRODUCCION

I.1. COSTOS DIRECTOS

[.1.1. MATERIALES DIRECTOS

1.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA.

1.2. COSTOS INDIRECTOS

1.2.1 MATERIALES INDIRECTOS

[.2.2. MANO DE OBRA INDIRECTA.

1.2.3 OTROS COSTOS INDIRECTOS

Il. GASTOS DE OPERACION

I.1. GASTOS DE VENTA

11.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

. DEPRECIACION DE ACT.FLIO Y
IV. GASTOS FINANCIEROS (%)

PAGO DE PRESTAMO (cuota)

TOTAL EGRESOS

(*) Nota: Se considera Gastos Financieros siempre y cuando, con el plan de negocio
se incurra en endeudamiento.

5.3 ESTADO DE RESULTADOS: Elaborar y presentar el estado de resultados 6 /
pérdidas y ganancias aplicando el principio de devengado, que implica que Jos
gastos se registran cuando se constituye la obligacion o derecho, no depend!endo L% B
si se efectiviza en el periodo de analisis. Realizar la proyeccién para el horizonte de
evaluacién planteado en la propuesta productiva.

Nota: Si es con financiamiento, se llenaran los dos cuadros, sino solamente el

primero (Estado de Resultados sin financiamiento)

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5

I. INGRESOS (VENTAS)
Ventas
Ingresos extraordinarios
ii. COSTOS DE PRODUCCION
. UTILIDAD BRUTA
IV. GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta
Gastos administrativos
V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT.
VI. UTILIDAD OPERATIVA
IX. IMPUESTO ALARENTA (™)
|UTILIDAD NETA
(*) Se debera considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la

SUNAT, para el presente afno.

Bases del Fondo Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 - 2018
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ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO % g f

CONCEPTO ANOS g 3 o

1 2 3 4 5 E S0

I. INGRESOS (VENTAS) < & ()

Ventas = 2 4

Ingresos extraordinarios 2§ é

li. COSTOS DE PRODUCCION g8 »
Iil. UTILIDAD BRUTA a

IV. GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta
Gastos administrativos
V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT.
VI. UTILIDAD OPERATIVA
Vil. GASTOS FINANCIEROS
Pago de intereses
Vill. UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
IX. IMPUESTO A LA RENTA(*)
UTILIDAD NETA |
(*) Se debera considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la
SUNAT, para el presente ano.

Nota: Para efectos del flujo de caja econdmico, se utiliza el impuesto calculadoZ
en el estado de resultados sin financiamiento, toda vez que en el flujo de ca}
financiero se le agrega el escudo fiscal tributario

5.4 FLUJO DE CAJA: Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de’
evaluacion, que muestre fodos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que
tiene una propuesta productiva, que sirve para estimar la rentabilidad financiera.

Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta
productiva.

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

I. INGRESOS -
INGRESOS POR VENTA
VALOR RESIDUAL
RECUPERO CAPITAL DE
Il. EGRESOS -
.1 COSTOS DE
I1.2. GASTOS DE OPERACION
I.3. IMPUESTO A LA RENTA
I1.4. INVERSION FIJA ANO 0

ACTIVO FIJO

ACTIVO INTANGIBLE

CAPITAL DE TRABAJO

GASTOS GENERALES
GASTOS DE SUPERVISION
FLUJO DE CAJA ECONOMICO
PRESTAMO
SERVICIO DE DEUDA
ESCUDO FISCAL
FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Bases del Fondo Concursablie PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 - 2018
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Nota: Las celdas sombreadas deben ser llenadas siempre y cuando una parte del
monto total de inversidn del proyecto sea financiado por una entidad financiera.

COK
Tasa de descuento del préstamo (TEA)

Nota: La TEA es la tasa efectiva anual del préstamo, es decir, tasa a la que te presta
la entidad financiera y se utiliza siempre y cuando el plan de negocio sea con
apalancamiento.

| WACC

Nota: Se considera el célculo del WACC siempre y cuando una parte del proyecto sea
financiado con préstamo por una entidad financiera; caso contrario, se debera hacer
uso solo de la tasa de descuento del costo de oportunidad (COK). Considerar 20 %

como maximo para el COK.
VANE

VANF
TIRE
TIRF

de productos que se necesﬂan vender para sostener el negocio, es decir, cubfi
sus costos fijos y variables. Esta informacién proporciona informacion sobre: Ia

By s
e

cantidad minima que se debe producir y vender, para no presentar perdidas. 2!

ANOS
RUBROS ; 5 5 3 .
VENTAS
COSTOS TOTALES
COSTOS FIJOS

GRAFICO DE PUNTO DEEQUILIBRIO

e
—— r.:wn.-::lﬂs_'l:_—*—
1 & ; 4 5
VENTAS COSTOS COSTOS
TOTALES  Eie

Nota: El grafico de punto de equilibrio consignado en esta ficha es referencial, a
modo de ejemplo. El consultor o formulador debera colocar el grafico de punto de
equilibrio correcto, en base a los datos obtenidos de ventas, costos totales

acumulados y costos fijos.

Bases del Fondo Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 — 2018
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6. CRONOGRAMA DE EJECUCION $20
6.1 CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICO 75 &
EJECUCION & &y
CONCEPTO MESES ToTALl: = O
17 BB aais e KRl
[INVERSION FIJA 0% _|I5 3 4
1. INVERSION FIJA TANGIBLE 0% JIg £ o)
I1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES 0% JIE © &
0%

1.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO
1.1.3. VEHICULOS 0%
1.1.4. MUEBLES Y ENSERES 0%
1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 0%
Il. CAPITAL DE TRABAJO 0%
0%

i1l GASTOS GENERALES ( max. 10 % IF
IV. GASTOS DE SUPERVISION ( max. 0%
TOTAL INVERSION 0%
Nota: Se recomienda consignar los componentes para cada partida
6.2 CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERO
EJECUCION TOTA
CONCEPTO MESES L
1 2 3 4 B | e n Ji 3
LINVERSION FIJA S7.0.00 ¢/ &
1.1. INVERSION FIJA TANGIBLE S/.0.00
1.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES S/.0.00
1.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO S/.0.00
S/.0.00

1.1.3. VEHICULOS
S/.0.00

I.1.4. MUEBLES Y ENSERES

1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE S/.0.00

Il. CAPITAL DE TRABAJO S/.0.00

lll. GASTOS GENERALES (max. 10% IF) S/.0.00

IV. GASTOS DE SUPERVISION (max. S/.0.00
S/.0.00

TOTAL INVERSION

6.3 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD: Especificar las medidas que se estan
adoptando para garantizar que la propuesta productiva generara los resultados

previstos a lo largo de su vida util.

Bases del Fonde Concursable PROCOMPITE Provincia de Huanuco 2017 - 2018
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7. CONCLUSIONES
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FORMATO N° 14

CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO O
PROPUESTA PRODUCTIVA PROCOMPITE CATEGORIA “A”

Los presentes contenidos minimos se utilizaran para la elaboracion de una propuesta
productiva PROCOMPITE, en el marco de la Ley 29337 (Ley que establece
Disposiciones para Apoyar a la Competitividad Productiva) - Ley PROCOMPITE,
cumpliendo con las siguientes caracteristicas:

1) Es una propuesta productiva pertinente con el estudio de priorizacién de zonas y
cadenas productivas con enfoque de desarrollo territorial. Se debe demostrar que
se ubica en una zona priorizada y una cadena productiva priorizada, en donde la
inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible
de la cadena productiva.

2) Es una propuesta productiva para crear, ampliar o mejorar una capacidad
productiva de bienes y/o servicios. Se debe sefialar especificamente la capacidad
productiva que se propone intervenir.

3) Es una propuesta productiva de mejora tecnoldgica y/o innovacién, que genera un
aurnento significativo de valor para el Agente Econdmico Organizado (AEQ). =

4) Es una propuesta productiva que tiene el objeto de mejorar la competitividad y,«f\’,\%f _
sostenibilidad de la cadena productiva. Se debe sefalar la contribucion efectiva‘j’g e
al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva. &

5) Es una propuesta productiva que tiene un mercado concreto para los bienes y/Q
servicios que se propone producir. Se debe detallar los compradores concretos N ey
de los bienes y/o servicios que producira dicha propuesta. AN

6) Es una propuesta productiva que beneficia a los AEO, generando oportunidades
de empleo e ingreso dignos. Se debe sefialar el empleo e ingreso especifico que
se generara en la operacidon de dicha propuesta.

7) Es una propuesta productiva que no es duplicacion de otras propuestas
preductivas PROCOMPITE en el mismo ambito de influencia o localizacién
geografica ni deben tener los mismos objetivos o modalidad de intervencion.

8) Es una propuesta productiva competitiva, viable técnicamente, rentable
financieramente y sostenible en el tiempo, y que no tiene efectos ambientales
negativos significativos. La elaboracién de la propuesta productiva es un proceso
secuencial e interactivo que nos lleva a la identificacion y desarrollo de la mejor
alternativa de la propuesta productiva PROCOMPITE.

Los presentes contenidos no tienen caracter limitativo ni taxativo, pudiendo incluir -
todos los contenidos que consideren necesarios para el mejor cumplimiento de los

objetivos del estudio.

1. RESUMEN EJECUTIVO.
2. ASPECTOS GENERALES
2.1. Nombre de la Propuesta productiva y localizacion.

2.2. Responsables
2.3. Objetivos estratégicos y descripcion de la propuesta productiva.

2.4, Marco de referencia



L

4, POBLACION BENEFICIARIA
4.1. Poblacién y caracteristicas demograficas.
4.2. Situacion socioeconomica.
5. ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO DE LA PROPUESTAPRODUCTIVA.
5.1. Anélisis de la demanda.
a) Demanda actual
b) Caracteristicas de la demanda actual
¢) Proyeccion de la demanda
5.2. Analisis de la oferta
a) Oferta actual.
b) Caracteristicas de la oferta actual
c) Proyeccion de la oferta.
5.3. Estructura de mercado
5.4. Brecha demanda - oferta
a) Determinar la brecha oferta y demanda, de forma cuantitativa.
b) Evidencias de existencia de mercado.
5.5. Estrategias de marketing
a) Estrategia de producto
b) Estrategia de precio
c) Estrategia de Plaza (distribucion).
d) Estrategia de Promociones
6. STUDIO TECNICO
6.1. Proceso de produccion
a). Descripcién del proceso de produccion.
b).Mejora tecnologica propuesta.
c). Aspectos técnicos del producto.
= Caracteristicas del producto
« QOtros aspectos técnicos requeridos
6.2. Tamano
a). Factores condicionantes del tamano
b).Capacidad productiva de la propuesta productiva
6.3. Localizacion
a). Justificacion de la localizacion
b). Descripcion de la localizacion
6.4. Andlisis de requerimiento de recursos
a. Plan de ventas
b. Plan de produccion
c. Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.
d. Requerimiento de materiales e insumos
e. Requerimiento de servicios.

| EERA
3. EL PRODUCTO Y LA CADENAPRODUCTIVA E 2 O
3.1. El producto de la propuesta productiva % % EiJ
3.2. Diagnéstico de la Situacion actual del proceso productivo g 8 12
3.3. La cadena productiva & o (;%
a). Identificacién y analisis de la cadena productiva 33 = ;_". |
b). Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y} s ¢ ’1
sostenible. £ E Ej\ \
3.4. Alianzas estratégicas. L;f—-———“
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f. Requerimiento de recursos humanos
g. Licencias, permisos, entre otros
7. ORGANIZACION Y GESTION
7.1. Modalidad de constitucién del Agente econémico.
7.2. Estructura Orgénica del AEO
7.3. Control y seguimiento de la operacion.
7.4, Gestion de riesgos
8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
9. CALENDARIO
10. ESTUDIO FINANCIERO
10.1. inversiones
10.2. Costos de operacion del proyecto (Presupuesto de egresos)
10.3. Determinacion de los ingresos
10.4. Financiamiento de la inversion
10.5. Estados Financieros
= Estado de Resultados
= Flujo de Caja
10.6. Andilisis del Punto de Equilibrio
10.7. Evaluacidén de la rentabilidad financiera
= Valor Actual Neto
= Tasa Interna de Retorno
10.8. Analisis de Sensibilidad
10.9. Cronograma de ejecucion fisico financiero
11. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
12. INDICADORES DE RESULTADOS EIMPACTO
12.1. Indicadores de linea de base.
12.2. Indicadores de Impacto
13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.1. Conclusiones
13.2. Recomendaciones
14. ANEXOS
1. Plano de ubicacion de la propuesta productiva. Planos de ingenieria (Solo para
propuesta productiva que demanda infraestructura productiva).
2. Presupuesto de obras civiles (Sélo para propuesta productiva que demanda
infraestructura productiva).
Flujograma de proceso de produccion.
Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes
. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
. Cotizaciones con antigiedad no mayor a 06 meses.
. Cronograma de programacion de ejecucién del plan de negocio
. Panel fotografico.
9. Otros que estime conveniente.
Considerar los siguientes:
e FORMATO 15: Especificaciones Técnicas De Bienes A Adquirir Del Plan De
Negocio
o FORMATO 16: términos de referencia de servicios del plan de negocio
e FORMATO 17: formato de cotizaciones de proveedores de bienes y servicios

O NSO AW
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RESUMEN EJECUTIVO.
Es una sintesis de los aspectos mas relevantes contemplados en el plan dg

negocio, que refleja las caracteristicas de la propuesta productiva y los resultadg
del estudio.

ncia.
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A. Informacién general
Nombre, localizaciéon, érgano encargado de ejecucion y datos del AEO.

B. Descripcién de la propuesta productiva.
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Breve descripcién de la propuesta productiva, que identifique el producto,
localizacion, tipologia de clientes, mejora tecnolégica y/o innovacion, capacidad
de produccion, principales rubros de inversion, entre otros.

C. Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y
sostenible. ldentificar y explicar los factores limitativos de la cadena productiva y
la contribucion de la propuesta productiva al desarrollo competitivo y sostenible
de cadenas productivas.

D. Determinacion de la brecha oferta y demanda.

Presentar la tabla de balance de oferta y demanda proyectado en el horizonte de
evaluacion.

Sefialar brevemente los supuestos y parametros utilizados para las estimaciones
y proyecciones de la demanda y oferta.

E. Analisis técnico de la propuesta productiva.

Senalar los resultados del analisis de tamafo, proceso, localizacion, plan de .
produccién y requerimiento de recursos.

F. Organizacion y gestion

Describir brevemente la organizacion que se adoptard para la ejecucidn y* S

operacion de la propuesta productiva.
G. Impacto ambiental.
Sefalar los principales impactos negativos, medidas de mitigacién y control a
implementar.
H. Costo de inversién y fuentes de financiamiento.
Presentar el presupuesto de costos de inversion desagregado por rubros,
agrupados en activos fijos tangibles e intangibles y capital de trabajo.
Presentar el presupuesto de inversion, segun fuentes de financiamiento
(recursos PROCOMPITE y aporte de beneficiarios)
Presentar el cronograma de los costos de inversién por rubros
I. Evaluacion de la rentabilidad financiera.
Presentar el flujo de caja proyectado en el horizonte de evaluacion.
Senalar el punto de equilibrio y los resultados de la evaluacion de la rentabilidad
financiera de acuerdo a los indicadores VAN y TIR. -
J. Sostenibilidad de la propuesta productiva.
Senalar los riesgos que se han identificado en relacion con la sostenibilidad de la
propuesta productiva y las medidas que se han adoptado.
K. Conclusiones y recomendaciones
Sefalar las principales conclusiones entorno a:
- Pertinencia con relacion a una zona y cadena productiva priorizada
- Ubicacién en una zona donde la inversién privada es insuficiente para lograr
el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.
- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los
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productos.

- Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacion que se realizan
para crear o mejorar una determinada capacidad productiva.

- Contribucidén efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva. '

- Empleo generado por la propuesta productiva.

- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econdmicos, entidades
publicas y privadas, y otros actores.

- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

- Principales indicadores financieros.

Recomendar las acciones siguientes con relacién a los procedimientos del proceso
concursable PROCOMPITE, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF.

. ASPECTOS GENERALES

2.5. Nombre de la Propuesta productiva y localizacion.
Definir el nombre de la propuesta productiva PROCOMPITE, de forma clara y

precisa, indicando su naturaleza (creacién, ampliacion o mejoramiento) o tipo de
intervencion, el producto y la localizacién geografica.
e Presentar un mapa y/o croquis de la localizacién especifica.

2.6. Responsables

a. Sefalar la entidad que financia la elaboracién del Plan de Negocio (si lo
hubiera), el nombre del profesional encargado de su elaboracion. Asimismo,
sefialar la unidad ejecutora y el érea técnica encargado de la ejecucion de la
propuesta productiva PROCOMPITE.

b. Sefalar el nombre del AEO responsable de la operacion y sostenibilidad de
la propuesta productiva PROCOMPITE. Describir brevemente al AEO,
sefialando su forma organizacional con la que se presentara (persona
natural organizada o persona juridica), contemplando en cada caso los

datos correspondientes a la organizacion.

2.7. Objetivos estratégicos y descripcion de la propuesta productiva.
a. Determinar la misidn y vision del negocio.
b. Determinar los principales objetivos de la propuesta productiva. Estos
objetivos deben ser cuantificables y medibles.
c. Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto,
localizacion, tipologia de clientes, mejora tecnologica y/o innovacion,
capacidad de produccion, principales rubros de inversion, entre otros.

2.8. Marco de referencia

a). Antecedentes
Presentar antecedentes e hitos relevantes sobre el origen y los estudios que

dieron origen a la propuesta productiva PROCOMPITE.

b). Pertinencia de la propuesta productiva.
El estudio debera estar enmarcado dentro del estudio de priorizacién de



zonas y cadenas productivas, concordante con las prioridades de desarrollo

econdmico regional y local y lineamientos del Plan de Desairollo Concertado

Regional y Local.

¢). Justificacion de la propuesta productiva.

Describir que la idea de negocio es una oportunidad de negocio concreta, en

el marco de la normatividad PROCOMPITE. Analizar los siguientes ‘

aspectos:

« Existencia un mercado concreto para el producto.

= Disponibilidad y acceso a materias, insumos y recursos humanos

= Capacidad de organizacion y gestion del AEQ.

» Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacion de otra
propuesta con los mismos beneficiarios, &mbito de influencia, ni tiene los
mismos objetivos.

3. EL PRODUCTO Y LA CADENAPRODUCTIVA

3.5. El producto de la propuesta productiva

Definir la descripcion basica del proceso productivo correspondiente.
a. Producto principal y subproductos.
b. Productos sustitutos y similares.
¢. Productos complementarios.

3.6. Diagnéstico de la Situacion actual del proceso productivo
Identificar y dsscribir en términos generales la situacion actual del proceso
productivo, las diferentes tecnologias utilizadas que se encuentran al alcance
del AEO, recursos utilizados, cantidades producidas, etc.

3.7. La cadena productiva
a). ldentificacion y analisis de la cadena productiva

Presentar y definir los eslabones de la cadena productiva del producto
principal, especificando los principales agentes economicos, el flujo real
(bienes y servicios) y monetario de las transacciones en cada agente de la
cadena productiva:

- Agentes proveedores de insumos criticos.

- Agentes productores.

- Agentes responsables de la conservacion, transformacion e

industrializacion.

- Agentes responsables de la comercializacion.

- Agentes consumidores.
Se recomienda realizar un grafico o esquema, que identifique el agente a
intervenir con la propuesta productiva y el eslabon de intervencion (provision
de insumos, produccion, transformacion o comercializacion).

k). Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo

competitivo y sostenible.
Identificar los factores limitativos que existen en la cadena productiva, en
base a la informacion sobre la caracterizacion y analisis del entorno de la
cadena productiva. Se deberan sefialar los principales factores limitativos,
relacionados a:

- Plataforma de servicios publicos e infraestructura para el desarrollo de

actividades econdmicas
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- Fallas de mercado (limitado acceso a créditos, escasa acumulacién de
capital, elevados costos de produccion, altos costos de intermediacion
al mercado, presencia de alta informalidad y débil asociatividad de los
productores. Escasa informacion sobre de nichos de mercado para
nuevos productos, el perfil de los consumidores, especificaciones de
productos, tecnologias de produccién mas eficientes y proceso de
comercializacion. Débil cultura empresarial y competitiva.

- Insuficiente nivel de produccién para abastecer de manera permanente
la demanda existente e inadecuada produccion con relacion a las
caracteristicas de calidad que exige la demanda).

- Debilidad de las instituciones de apoyo al desarrollo econdmico y la
competitividad productiva.

Explicar si se presentan factores limitativos que existen por el hecho de
estar en una zona donde la inversion privada es insuficiente para lograr el
desarrolio competitivo y sostenible de la cadena productiva. Mostrar
evidencia de la insuficiencia de la inversién privada en la zona donde se
plantea localizar la propuesta productiva

3.8. Alianzas estratégicas.
Sefalar las alianzas concretas y posibles, con otros agentes econdmicos,

entidades publicas y privadas, y otros actores, que mejoran efectivamente la
competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de la propuesta productiva Y ag:>
competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva. e

4. POBLACION BENEFICIARIA
4.3. Poblacion y caracteristicas demograficas.
* Estimar la poblacién del area de influencia (Provincial, distrital y local)
= Estimar la poblacién vinculada al AEO, en funcidn al nimero de socios y sus
familias.
= Sefalar la tasa de crecimiento de la poblacién de la zona vinculada al AEO,
tomando en cuenta la jurisdiccion mas préxima (centro poblado, distrito o
provincia).
= Estimar la poblacidn objetivo (consumidores del producto)
4.4. Situacion socioecondmica.
Senalar las condiciones socioeconémicas de la poblacién de la zona donde se
desarrollara la propuesta productiva, tales como niveles de ingreso,
condiciones de vivienda, niveles de educacion, composicién de las familias,
condiciones de salud y nivel de pobreza, acceso a los servicios basicos, etc.

5. ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO DE LA PROPUESTAPRODUCTIVA.
El estudio de mercado tiene por objeto probar que existen suficientes individuos,
empresas u otras entidades econémicas que presentan una demanda que justifica
la realizacion de una propuesta productiva.

El estudio debe analizar la oferta, demanda, precios, comercializacion, balance
demanda- oferta, estrategias de producto, precios, distribucién y promocion.

El estudio de mercado debe ser realizado principalmente sobre la base de fuentes
primarias de informacion, complementada con base de datos disponibles de
agentes vendedores y compradores cuando estos son lo suficientemente antiguos
en el ramo. La informacion primaria puede ser recolectados mediante trabajos de



encuesta, observacion, experimentacion, aplicables al universo de fuentes o una

encuesta de ellas, segin sea el caso.

Se debe realizar el estudio de mercado de todos Ios productos cuya importancia
para la propuesta productiva sea significativa.

Es importante precisar que, con la finalidad de realizar un estudio de mercado cor]
informacion primaria, se debe aplicar encuestas, para ello es necesario definir
area geografica de la poblacion objetivo, es decir quiénes seran los que van
consumir el producto, luego se debe determinar la unidad de andlisis, seguidament
determinar el tamafio de la muestra que represente al universo del estudio, luego
elaborar el cuestionario y finalmente elaborar la encuesta.

5.6. Analisis de la demanda.
E| andlisis de la demanda debe realizarse desde dos puntos de vista:
= En términos cualitativos, se identifican las principales caracteristicas y
factores condicionantes de la demanda.
« En términos cuantitativos, se estima la magnitud de la demanda (histérica,
actual y proyectada).
d) Demanda actual
«  Serie historica:
Presentar informacion sobre la cantidad de poblacion o clientes,
clasificada por factores economicos, sociales, demogréficos Y/Q:
geogréficos. Analizar la serie historica y estimar los coeficientes ',d’é:
crecimiento histérico de la demanda.
= Estimacion de la demanda actual

=\ oo
- Definido el producto preliminar vy la poblacion de refereh‘%;jr\ab‘,“___y

‘h

(segmentacion de mercado), se debe determinar la unidad de medidas
de la demanda.
Estimar la demanda en base al consumo promedio anual (teniendo
informacion sobre cantidades demandadas y frecuencias de compra) y
la poblacion demandante efectiva del producto, cuyo crecimiento esta
directamente relacionado con la tasa de crecimiento de la poblacion.
e) Caracteristicas de la demanda actual
« |dentificar el perfil del demandante o comprador.
« Analizar la concentracién o dispersion de la demanda en el espacio
geografico y la tipologia de consumidores.
« Presentar indices basicos y factores que explican el comportamiento de
la demanda.

f) Proyeccién de la demanda
= Proyectar estadisticamente la demanda actual, considerando el método

de estimacién acorde a las caracteristicas de la informacién disponible.
Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte de evaluacion que se
establezca para el negocio.

e Andlisis de los condicionantes de la demanda fulura, esios pueden ser:
las variaciones de la poblacion en el tiempo, del ingreso, cambios en su
distribucion, cambios en el nivel general de precios, cambios en la
preferencia de los consumidores, aparicion de productos sustitutivos,
cambios en la politica econémica, cambios en la evolucion y crecimiento
del sistema econdmico, entre otros.
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* Realizar la proyeccién de la demanda ajustada a los factores
condicionantes, con el propdsito de obtener la demanda futura del
producto. Esta proyeccion debe realizarse para un horizonte de 5 afos de

operacion.

5.7. Anélisis de la oferta
El analisis de la oferta debe realizarse desde el punto de vista cuantitativo, se
estima la magnitud de la oferta (historica, actual y proyectada).
d) Oferta actual.
= Serie historica:

- Presentar informacion sobre la evolucion de la produccion de las
unidades economicas que conforman la oferta actual dirigida al
segmento de mercado del producto. Analizar la serie histérica y estimar
los coeficientes de crecimiento histérico de la oferta en la industria.

= [Estimacion de la oferta actual

- Definido el producto preliminar y el mercado meta, se debe determinar
la unidad de medida de la oferta.

- Estimar el volumen del producto ofrecido actualmente en el mercado.

Realizar un inventario critico de los oferentes principales, sefialando las
condiciones en que se realiza la produccidon de los principales agentes
econémicos del ramo (volumen producido, participacion en el mercado
capacidad instalada y utilizada, capacidad técnica y administrativa, calidad-
presentacion del producto, entre otros).
e) Caracteristicas de la oferta actual

* Presentar informacién sobre el nivel de competencia entre los oferenté&f.’ . / ,,
= Presentar informacién sobre la calidad de los productos ofrecidos. “‘\&\‘!\‘ s :«"'
S el
Ty

* Nivel de participacién en el mercado.

= Sefialar el nivel de precios de los productos ofrecidos y los mecanismos
predominantes para su determinacion.

= Senfalar las formas de comercializacidn actual (descripcion, margenes de
intermediacion, exigencias técnicas en la distribucion, etc.) y analizar
factores de la comercializacion.

s Sefalar los puntos fuertes y débiles de los competidores.

f) Proyeccidn de la oferta.
* Proyectar estadisticamente la tendencia historica, considerando el

método de estimacion acorde a las caracteristicas de la informacién

disponible. Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte de

evaluacion que se establezca para el negocio.

»  Analizar los factores que influiran sobre la participacion del producto en la

oferta futura y en la evolucion previsible de la oferta:

- Incremento en el grado de utilizacién de la capacidad ociosa de los
productores actuales.

- Existencia de planes y proyectos de ampliacion de la capacidad
instalada por parte de los productores actuales.

- Evolucién del sistema econémico, cambios en el mercado proveedor,
medidas de politica econdmica, régimen de precios, mercado
cambiario, factores aleatorios y naturales, entre otros.
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» Realizar la proyeccion de la oferta ajustada, con los factores que |nﬂuye"+§ g ‘Q
sobre la participacion del producto en la oferta futura y los qug™ o @)
condicionan la evolucion previsible, con el proposito de obtener la oferta™ & fi,
. - i ven (D pemd
futura del producto. Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte de & © Y,
evaluacién que se establezca para el negocio. & u) O
o &
s U o d
5.8. Estructura de mercado z g
Describir de forma resumida las caracteristicas que definen el mercado def &+ © ¢
producto, con respecto a los ofertantes y los demandantes del mismo; con el £ § L-:
propdsito de determinar si se presenta un mercado de competencia perfecta,j =

5.9.

—j

competencia monopolistica, carteles, oligopolio, oligopsonio, monopolio ©
monopsonio.

Brecha demanda - oferta

c) Determinar la brecha oferta y demanda, de forma cuantitativa.

Censiderando:

» Demanda: unidades de producto que requiere los consumidores del
segmento de mercado.

s QOferta: unidades de producto ofrecido por los agentes econdmicos al
segmento de mercado.

En periodos anuales, por cada producto, durante el horizonte de evaluacion

que se establezca para el negocio.

viabilidad de mercado, teniendo en cuenta los riesgos existentes.
d) Evidencias de existencia de mercado.
Senalar si la propuesta productiva tiene un mercado concreto pal’é\"a\;{‘@_\‘%ﬁ}.
bienes ylo servicios que se propone producir. Se debe detallar loss:s
compradores, sustentados en documentos que evidencien relaciones de
compra - venta y/o compromisos de compra- venta de los bienes y/o
servicios que producira la propuesta productiva.
Para la sustentacion del mercado, o especificamente de los compradores, los
AEQO deben presentar:
= En el caso de organizaciones con experiencia en la actividad econémica:
Registro de ventas de los Ultimos dos anos, ya sea ventas realizadas de
manera colectiva como organizacion o de manera individual por sus
socios, sustentados mediante comprobantes de venta que haya emitido,
contratos celebrados u otros documentos gque evidencien relaciones de
compra - venta. Asimismo, documentos que sustenten un compromiso de
compra-venta de los bienes y/o servicios que producira la propuesta
productiva.
En el caso de organizaciones sin experiencia o que empiezan con una
nueva actividad econdémica: convenios de compra, contratos de compra-
venta, convenios con entidades de promocién y apoyo a la articulacion
productores - compradores u ofro documento que sustente un
compromiso de compra-venta de los bienes y/o servicios que producird la
propuesta productiva.
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5.10. Estrategias de marketing
Se debe sefalar como se lograra la ventaja competitiva necesaria para que los
bienes y servicios generados por la propuesta productiva, sean demandados
efectivamente por el publico objetivo.
e) Estrategia de producto
Se debe describir el producto haciendo referencia a: sus caracteristicas, sus
bondades, su calidad, cantidad, variedades de producto, atributos
adicionales y la calidad de los servicios relacionados; con relacién a las
caracteristicas y condiciones que exigen el mercado.
f) Estrategia de precio
= Establecer la politica de fijacion de precios, considerando criterios de
fijacion en funcién a la estructura de costos, a los precios de Ia
competencia o disponibilidad a pagar.
= Sefialar el precio propuesto, en base a la politica de fijacion de precio
establecida.
g) Estrategia de Plaza (distribucion).
Determinar la forma como se llegara al cliente o consumidor final. En ese
sentido, se debe analizar los canales de distribucidon y plantear como se
distribuira los productos a los mercados, cémo se llegara a los clientes para
la venta y la post- venta.
h) Estrategia de Promociones
Determinar la estrategia de promocién considerando la imagen del AEO y del
producto, definicién de objetivos, acciones concretas para darse a conocer,
programacion y presupuesto requerido.
En ese marco, sefialar si propone una innovacién de marketing, es decir la
implementacién de un nuevo método de comercializacion que se explique
por importantes mejoras en el disefio del producto o en su presentacion, o 9:1;5 D
su politica de posicionamiento, promocién o precio. g

6. ESTUDIO TECNICO
6.5. Proceso de produccién.
a). Descripcion del proceso de produccién.
= Describir brevemente el proceso de produccion, utilizando el esquema
siguiente:
- Insumos principales y secundarios
- Insumos alternativos y efectos de suempleo.
- Productos principales, subproductos e intermedios.
- Residuos.
- Principaies especificaciones técnicas y comerciales de los insumos,
productos y residuos.
» Presentar un flujograma del proceso de produccion del producto.
= Definir las lineas de produccion.
b).Mejora tecnoldgica propuesta.
= Describir la tecnologia de produccién actual.
« Describir la tecnologia de produccion seleccionada.
* |ugar de procedencia de la tecnologia seleccionada
= Justificar las mejoras tecnoldgicas contempladas en el proceso de

produccién.



» Analizar si la mejora tecnoldgica y/o innovacién que se propone adopta
genera un aumento significativo de valor para el AEO
Sefialar si se proponen innovaciones de proceso, es decir la implementaciop
de un método de produccion o distribucién nuevo o con un alto grado d?
mejora. De ser el caso, se debe sefialar las mejoras importantes elp
técnicas, presentacion del producto, equipo y/o software.

c). Aspectos técnicos del producto.
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De acuerdo a la naturaleza de la intervencion y el valor agregado del
producto, considerar lo siguiente:

» Caracteristicas del producto

Presentar el disefio del producto.

Presentar prototipos o modelos.

Determinar los esténdares técnicos y de calidad requeridos, y los
mecanismos para prugbas y ensayos que correspondan.

Sefalar si se proponen innovaciones de producto, es decir la
introduccién de un bien o servicio nuevo o con un alto grado de
mejora, respecto a sus caracteristicas o su uso deseado, para
satisfacer necesidades no cubiertas del mercado actual.

= Qtros aspectos técnicos requeridos

Presentar especificaciones técnicas del producto.

Presentar informacion sobre la marca del producto.
Presentar caracteristicas de la presentacion.
Presentar registros y permisos legales

Presentar certificaciones de calidad, si los hubiera.

6.6. Tamano

c). Factores condicionantes del tamaiio

Para determinar el tamafio, se debe considerar ciertos factores
condicionantes para tomar la decision. Estos factores estan referidos a:

Tamafo mercado
Tamarfio — insumos
Tamaiio tecnologia
Tamaiio financiamiento
Tamafio localizacion

d). Capacidad productiva de la propuesta productiva

Presentar la:capacidad productiva que se propone crear, ampliar o mejorar,

como la capacidad de produccién normal, expresada en cantidad de

producto por unidad de tiempo.

- En el caso de propuestas de negocio de ampliacidn de unidades
existentes, indicar por separado la capacidad de produccion de la nueva
unidad de produccion y la capacidad de produccién de los bienes de
capital existentes.

- Sefalar la capacidad de produccion normal del conjunto de bienes de
capital que seran instalados.

- Sefalar la capacidad de disefio de las distintas fases del proceso



productivo e indicar la capacidad resultante de la integracién de las

distintas fases.
- Sefalar el incremento porcentual de la capacidad productiva, con relacion

alque existia en la situacion actual.

6.7. Localizacion
c). Justificacidn de la localizacion

d).Descripcion de la localizacién

» Explicar los factores condicionantes o restrictivos que se han tomado en
cuenta en la seleccidn de la alternativa de localizacién, tales como:

- Facilidad de acceso para clientes y trabajadores.

- Disponibilidad de terrenos, con caracteristicas fisicas compatibles con el
proceso productivo y dimensiones necesarias para la operacién actual y
futuras expansiones.

- Accesibilidad al mercado meta y a los proveedores de insumos

- Costos de transporte al mercado meta y a los proveedores de insumos

- Riesgos de peligros de desastres

- Estrategia respecto a la competencia

- Condiciones legales para su establecimiento

- Facilidad para acceder a servicios basicos o complementarios

» Presentar elementos de juicio que prueben que la localizacién no ¢
incompatible con el tamafio y el proceso planteado. /

= Macro localizacion

R
- Describir la zona geografica donde se ubicara la propuesta productiva, s

resaltando sus caracteristicas y ventajas sobre otras alternativas que
pueden darse en un contexto regional o local.
- Demostrar que la propuesta productiva se ubica en una zona priorizada,
en el estudio de priorizacién de zonas y cadenas productivas.
= Micro localizacion
Definir la ubicacién de la propuesta productiva, senalando los factores
determinantes (disponibilidad de materia prima, acceso a servicios
basicos, accesibilidad al mercado, disponibilidad de mano de obra, etc)
haciendo uso del método mas adecuado (método de ranking de factores,

método de costeo, etc.).

6.8. Analisis de requerimiento de recursos
h. Plan de ventas

Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de
venta, como consecuencia del analisis de la demanda insatisfecha,
estructura de mercado, estrategia de marketing y capacidad operativa. El
plan de ventas se proyectara durante el horizonte de evaluacidon planteado
para la propuesta productiva.

Plan de produccion
Presentar el plan de produccion, a partir de la relacidon entre el plan de ventas

y los inventarios iniciales y finales, por cada tipo de producto y por afio
durante el horizonte de evaluacién planteado para la propuesta productiva.
Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.

Determinar los requerimientos de magquinaria, equipos y herramientas y sus
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especificaciones técnicas, en funcion al flujograma del proceso de
produccion, metas del plan de produccion y requerimientos de intervencign
para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva. i k
Las especificas técnicas deben cumplir con los reglamentos tecmcos\y
normas que correspondan, definiendo con precision las Caracterlstica§

condiciones, cantidad y calidad de los bienes y servicios que se requieran,—

H
€

o

considerando por lo menos lo siguiente:
- Caracteristicas técnicas
- Capacidad de disefio y de produccion normal.

- Vida Util de los bienes y de partes especiales. L

- Dimensiones y peso total

- Cantidad

- Plazos y otras condiciones de entrega

- Gastos de traslado

- Garantias ofrecidas sobre la capacidad, calidad y plazo de entrega.

- Servicio de capacitacion y asistencia técnica para el buen uso y
mantenimiento.

- Servicio de montaje y desmontaje de equipos

Ademas es necesario indicar el periodo de reposicion, cuyo costo no forma

parte de la inversion del presente estudio.

Debera adjuntar como parte de los anexos las caracteristicas .

especificaciones técnicas de los equipos con fecha de emision por e! 'd

fabricante o distribuidor no mayor a 06 meses.
Requerimiento de materiales e insumos

Determinar los requerimientos de materiales e insumos y susw)

especificaciones técnicas, en funcidon al flujograma del proceso de
produccion, informacién del disefo, metas del plan de produccion y
requerimientos de intervencidon para mejorar la competitividad vy
sostenibilidad de las cadenas productivas.

Las especificas técnicas deben cumplir los reglamentos técnicos y normas
correspondientes, definiendo con precision las caracteristicas, condiciones,
cantidad y calidad de los bienes y servicios que se requieran, considerando
por lo menos lo siguiente:

- Caracteristicas técnicas

- Capacidad de produccion.

- Caducidad de bienes

- Dimensiones y peso total

- Cantidad

- Plazos y otras condiciones de entrega

- Gastos de traslado

- Garantias ofrecidas sobre la calidad y plazo de entrega.

- Existencia de servicio local de asistencia técnica

- Servicio de montaje y desmontaje

- Entrenamiento a operadores, etc.

Adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de la
materia prima e insumos a utilizar en el proceso de produccion.
Requerimiento de servicios.

Determinar los requerimientos de servicios, considerando necesidades de




estion productiva, administrativa y comercial del negocio.
Elaborar una lista de requerimientos de servicios, considerando por lo
menos lo siguiente:
- Asistencia técnica en la produccion y gestion empresarial.
- Capacitacion en la produccion y gestion empresarial.
- Servicios basicos para el proceso productivo y gestién del negocio.
En el caso de los servicios de asistencia y capacitaciones deben presentar
lcs términos de referencia correspondientes.
m. Requerimiento de recursos humanos
Determinar los requerimientos de recursos humanos y sus caracteristicas,
en funcién al flujograma del proceso de produccion, metas del plan de
produccién y requerimientos de intervencion para mejorar la competitividad y
sostenibilidad de las cadenas productivas.
Elaborar una lista de requerimientos de personal, considerando las
necesidades del tipo de personal por actividad, nivel de utilizacion
(horas/personal) por actividad y niumero necesario para generar el nivel de
produccién requerido en el plan de produccidn, en un horizonte de 5 afios.
Las caracteristicas de los recursos humanos deben considerar por lo menos
lo siguiente:
- Capacidades y aptitudes vinculadas a la operacion del proceso productivo
y gestion del negocio.
- Cantidad, nivel de preparacién y posibilidades de entrenamiento del -~ .
personal propuesto. ’
n. Licencias, permisocs, entre otros H
Definir la disponibilidad de terrenos, licencias, autorizaciones, permisos:;
entre otros, los cuales son necesarios para la ejecucidn y operacion del“‘*‘;g

proyecto.

7. ORGANIZACION Y GESTION
7.5. Modalidad de constitucién del Agente econdmico.
= Presentar informacién sobre la constitucion, representacion legal del
negocio, composicién de la junta directiva.
= Debe adjuntar el detalle de los socios que conforman el AEO, sefalando
nombres, nimero de DNI, género, fecha de nacimiento, principales bienes
patrimoniales y los que ofrece como aporte, actividad economica vy
experiencia
7.6. Estructura Organica del AEO

- Presentar el organigrama general del AEO

- 'Definir las funciones de cada nivel jerarquico.

- Sealar las acciones necesarias para garantizar la solidez y sostenibilidad
de la arganizacion.

- En caso de personas naturales organizadas (categoria A), sefalar las
acciones concretas para constituirse en personas juridicas empresariales
con fines de lucro.

Control y seguimiento de la operacion.

Indicar brevemente como se realizara el control, acompafiamiento y

seguimiento de la operacion de la Propuesta productiva, indicando los 6rganos,

actores y estrategia que se utilizaran para ello.

T
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7.8. Gestion de riesgos S50
Sefalar la existencia de peligros o dificultades que pueden afectar la ejecucigng £ - |
y operacién de la propuesta productiva, y las acciones que se contemplan pa eéé:
contrarrestarlas. _FE
S o
8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL i L
» El proceso de produccién del producto seleccionado debera utilizar lo § -
tos negativos en el ambie & -

amigable en términos ecologicos para evitar impac

Por ejemplo evitar que por el procesamiento de una planta se contamine los rios;

aire, entre ctros.
Es necesario elaborar una categorizacién de impactos en donde se demuestre

que la ejecucion de la propuesta productiva no genera impactos negativos en las
etapas de ejecucion y operacion en los siguientes medios:

_ Medio Socio econdmico (social y economico)

- Medio Biolégico (Flora y Fauna)

- Medio Fisico (agua, suelo y aire)
= Describir en caso se genere alguna externalidad negat
medidas se toman para mitigarlos.

iva al medio ambiente, que

9. CALENDARIO
Detallar la programacion de las actividades previstas para el logro de las metas de

indicando secuencia, duracion, responsables y recursos ...
diente técnico (para transferencia -

la propuesta preductiva,
necesarios. Abarca, desde la realizacion del expe
de infraestructura) cuando corresponda, fase de ejecucion y operacion.

10. ESTUDIO FINANCIERO

10.10. inversiones :
Estimar los costos de inversién con el debido sustento de cantidades y

precios de los bienes y servicios de capital. La inversion comprende los
requerimientos de recursos correspondientes a los activos fijos tangibles,
intangibles y capital de trabajo necesario para iniciar las operaciones de
la propuesta productiva, asimismo se recomienda considerar gastos
generales y gastos de supervision o inspeccion.

Presentar el presupuesto de inversiones, con una eslructura que
considere unidad de medida, cantidad, precio unitario, por partida de
bienes o servicios, rubros y clasificacion de inversiones.

Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que la AEO realice
préstamos con entidades financieras como parte de la contrapartida

segun categoria.
Costos de operacion del proyecto (Presupuesto de egresos)

Los costos de produccion deberan estar divididos en: Costos Directos
(material directo, mano de obra directa) y costos indirectos (materiales
indirectos, mano de obra indirecta, otros costos indirectos).

- Los materiales directos comprenden Materia prima directa,
accesorios del producto (empaques y envases).

La mano de obra directa comprende Sueidos y salarios de los obreros
(alimentadores de maquinas, operadores de maquinas, personal que
trabaja directamente con la elaboracion del producto y/o servicio).

10.11.



10.12.

10.13.

=g
oL

- Los materiales indirectos comprenden Repuestos de maquinaria,
combustible para maquinaria, aceites y lubricantes, Utiles de higiene y
seguridad industrial, elc.

- La mano de obra indirecta comprende sueldos y salarios de Jefe de
Produccion, supervisores y personal de mantenimiento industrial,
personal de laboratorio, etc.

- Otros costos indirectos comprenden Energia, comunicaciones,
agua, alquiler de maquinaria, etc.

* Los gastos de operacion comprende los Gastos de venta y gastos

administrativos
- Los gastos de venta comprenden: Sueldos y salarios de ejecutivos,
supervisores, vendedores, investigadores de mercado, comisiones a
vendedores, representacion, publicidad y promocion, transportes,
movilidad local ,viajes y viaticos, asistencia Técnica a clientes
- Los gastos administrativos comprenden: Sueldos y salarios del
Gerente, secretarias, asistentes , es decir de todo el personal
administrativo, leyes sociales, alquiler del local, utiles de escritorio,
papel impreso, arbitrios municipales, licencias, franquicias, derechos de
autor y propiedad intelectual e industrial, seguros, etc.
La depreciacién segin la SUNAT el desgaste o agotamiento que sufran
los bienes del activo fijo, se compensara mediante la deduccién por las
depreciaciones admitidas por la Ley, se deberd calcular en términos /v DA
monetarios, determinando el valor residual al final del periodo d

evaluacion.

Los gastos financieros comprende intereses y comisiones bancarias. LGS\ \ s / J

\ /7

intereses se obtienen del cuadro de servicio de deuda. \ \’:(\uu /,,’
*‘*«:;-a;;—’.,:'ac‘“'

Estimar los costos detallados de operacion con la respectiva sustentacion
de cantidades y precios de los bienes y servicios de operacion.
Describir los supuestos y pardmetros utilizados y presentar los flujos de
costos de operacion incrementales, proyectados el horizonte de
evaluacién planteado para la propuesta productiva

Determinacion de los ingresos
Estimar los ingresos detallados por producto de la propuesta productiva,
en base al precio de venta determinado y el nimero de unidades que se
ha proyectado vender por periodo de tiempo (plan de ventas).
Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos de
ingresos incrementales, proyectados el horizonte de evaluacién planteado
para la propuesta productiva.

Financiamiento de la inversion
Presentar el presupuesto de inversiones, por fuentes de financiamiento,
segin los bienes y servicios de capital sean financiados con recursos
PROCOMPITE o con aporte de los beneficiarios, tomando en cuenta los
criterios y restricciones de la normatividad vigente.
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1.1.2. Maquinaria

1.1.3 Equipos

1.1.4. Vehiculos

1.1.5.Muebles y enseres

I.2. INVERSION INTANGIBLE
Estudio Definitivos

Gastos en la Organizacion
Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

II. CAPITAL DE TRABAJO
Materia prima

Insumos complementarios
Mano de obra

Otros necesarios.......
GASTOS GENERALES

( max 10% de Inversion Fija)
GASTOS DE SUPERVISION -
max 5% Inversién Fija)
TOTAL INVERSION

10.14. Estados Financieros

*« Estado de Resultados
Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas y ganancias

aplicando el principio de devengado, que implica que los gastos se
registran cuando se constituye la obligacién o derecho, no dependiendo si
se efectiviza en el periodo de andiisis. Realizar la proyeccion el horizonte
de evaluacion planteado para la propuesta productiva.
= Flujo de Caja '

Elaborar y presentar el fiujo de caja como herramienta de evaluacion, que
muestre todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene una
propuesta productiva, que sirve para estimar la renlabilidad financiera.
Realizar la proyeccién el horizonte de evaluacion planteado para la

propuesta productiva
10.15. Andlisis del Punto de Equilibrio
Determinar el punto de equilibrio como aqueila cantidad de productos que se
necesitan vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos fjos y
variables. Esta informacion proporciona informacion sobre la cantidad



minima que se debe producir y vender, para no presentar perdidas.
10.16.  Evaluacion de la rentabilidad financiera

Realizar un analisis costo beneficio para determinar la conveniencia de

realizar la propuesta productiva en base a la identificacion, cuantificacion y

comparacién temporal de la inversion, costos de operacion e ingresos,

generados por la propuesta productiva. Para la evaluacion de la rentabilidad,

se utilizan los indicadores siguientes:

= Valor Actual Neto
Para calcular el valor presente de los flujos de cajas netos que va a
generar la propuesta productiva (flujos de caja incrementales), primero
debemos definir si el negocio es o no con apalancamiento. Si el negocio
es con apalancamiento se utiliza el costo promedio ponderado de capital
(CPPK o el WACC), que es la valla de rentabilidad minima que debera
superar el plan de negocio, lo que significa que por encima de ello, el
proyecto genera valor.

WACC = [D/(D+E)]*TEA%*(1-IR) + [E/(D+E)]*COK
D= DEUDA

E = APORTE DE LOS SOCIOS + APORTE DEL ESTADO DONACION
IR = TAX = IMPUESTO A LA RENTA :
TEA: TASA EFECTIVA ANUAL

COK: COSTO DEOPORTUNIDAD DE CAPITAL

X&’<t' r "f}
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La TEA se define con la entidad financiera, mientras que el COK, para =

negocios PROCOMPITE se recomienda que sea como maximo 20%, siendo

la tasa de rentabilidad que los AEO exigen por invertir en negocios

PROCOMPITE.

Una vez calculado el WACC en funcion de la TEA y el COK. Los flujos de

caja seran descontados de la siguiente manera:

- Flujo de caja economico o flujo de caja libre (FCL) lo descontamos con el
WACC

- Flujo de caja del accionista (FCA) o flujo de caja financiero lo
descontamos con el COK

Si se da el caso, que el negocio se realiza sin apalancamiento, el Flujo de

caja econdémico o flujo de caja libre (FCL) se descontara con el COK.

= Tasa Interna de Retorno
Calcular la tasa interna de retorno como una aproximacion a la
rentabilidad, siendo aquella tasa de descuento que aplicada al flujo de
caja de la propuesta productiva preduce un VAN igual a cero. El negocio
es rentable cuando la TIR es mayor a la tasa de descuento, siempre y
cuando los flujos sean convencionales; caso contrario, se tendra que
utilizar solamente el VAN.

10.17.  Analisis de Sensibilidad

Realizar un analisis de sensibilidad por medio del cual se puede determinar

cuanto se afecta un indicador de rentabilidad (VAN o TIR), ante cambios en

determinadas variables de la propuesta productiva, con el propdsito de hallar

los limites maximos de alteracién de variables que mantenga la decisién de

realizar un negocio rentable financieramente.



11.

12.

13.

10.18.  Cronograma de ejecucion fisico financiero
Desarrollar los cronogramas de ejecucion, fisico y financiero, se recomienda
desarrollar la programacion PERT CPM, en donde se evidencie cada una de

las partidas ejecutar, tiempos que demanda y recursos.

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que la propuesta

productiva o generara los resultados previstos a lo largo de su vida atil.

Entre los factores que se deben considerar:

= Alianzas estratégicas que posibiliten disponer de un mercado concreto,
asimismo, para la asistencia técnica y acompanamiento en la fase de operacion
de la propuesta productiva.

» La capacidad de generacion ingresos suficientes y oportunos para financiar
todos los gastos y obtener los excedentes propuestos.

* | a capacidad de gestién del AEO

« Solidez y permanencia del AEQ.

= Capacidad para adecuacion a cambios tecnologicos.

INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO

12.3. indicadores de linea de base.
Determinar indicadores de linea de base que sirvan de referencia inicial para

el seguimiento y evaluacion del desempefio del negocic durante su
operacion, en términos de su rentabilidad, sostenibilidad financiera e
impactos. Los indicadores deberén estar referidos a: niveles de ingreso,
niveles de produccion, niveles de empleo, entre otros que puedan ser

cuantificables y controlables.

12.4. Indicadores de impacto
Sefialar los principales criterios a tomar en cuenta para el analisis de

resultados e impactos de las propuestas productivas sobre la base de las
principales variables e indicadores de linea de base determinados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.3. Conclusiones
Sefalar las principales conclusiones entorno a:
- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los
productos.
- Con la ejecucion del plan de negocio existiran niveles de produccion
suficientes para atender la demanda insatisfecha.
- Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacion que se
realiza para crear o mejorar una determinada capacidad productiva.
- Contribucién efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva.
- Empleo generado por la propuesta productiva.
- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes economicos,
entidades publicas y privadas, y otros actores.
- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.
- Principales indicaderes financieros.

Municipalidad Provincial de Huanuco

Gerencia de Secretaria General
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14.

13.4. Recomendaciones
» En base a las conclusiones recomendar la aprobacion técnica (elegibilidad
técnica) de la propuesta productiva PROCOMPITE.
» Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos
del proceso concursable PROCOMPITE, en el marco de la Ley N° 29337 y
su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF.

ANEXOS

= Plano de ubicacién de la propuesta productiva.

= Flujograma de proceso de produccion.

= Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes

= Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
» Cotizaciones con antigliedad no mayor a 06 meses.

» Cronograma de programacion de ejecucion del plan de negocio
= Panel fotografico.

= Ofros que estime conveniente.
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CONTENIDO
1. NOMBRE DEL BIEN
2. CARACTERISTICAS MINIMAS
3. USO
4. RENDIMIENTO

Huanuco,.......de................... del 2017

Firma y Sello
Nombre Represeniante:
DNI N°®



FORMATO N° 16
TERMINOS DE REFERENCIA DE SERVICIOS

PLAN DE NEGOCIO: ¢ =

CONTENIDO

1. OBJETO DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA
ALCANCES DEL SERVICIO ACONTRATAR
PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA DE
INFORME DE AVANCES
MONTO A PAGO DE SERVICIOS Y FORMA DE PAGO
PERFIL TECNICO DEL PROFESIONAL —CONSULTOR

U R

Huanuco,........... e o del 2017

Firma y Sello
Nombre Representante:
DNI N°
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FORMATO DE COTIZACIONES DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOSS 390
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NOMBRE DE £ i S:
PROVEEDOR s 8
=R
DIRECCION: kRl
RUC N°: TELEFON | EMAIL: ] gj o
PLAN DE S
NEGOCIO:
AEO:
| LOCALIDAD: DISTRITO: PROVINCIA: ﬂ

Sirvanse cotizarnos PRECIOS de los articulos, de acuerdo a las especificaciones

técnicas o los términos de referencia, que se detallan a continuacion (el Precio
debera estar incluido, impuestos de ley, asi como el traslade del producto y/o servicio

a la localidad donde se ejecuta el Plan de Negocio).

|

ARTICULO PRECIO ]
CANTIDAD | U/M DESCRIPCION Pl | ToTAL (81)
{8/.)
| TOTAL S/.
Plazo de Entrega: _
Vigencia de la Cotizacion:___/ /
Huanuco, ............ de.............. del 2017

Firma y Selio de Proveedor

® Solicitar la Cotizacién a nombre de la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO






