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INFORME N° 087-2023-MPHCO-GPP/SGPE.

A CPC. Denys A. ESPINOZA VILCA
Gerente de Planificacion y Presupuesto

ASUNTO: PRESENTO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2024-2026
Ref. Resolucion N° 016-2019-CEPLAN-PCD

Por el presente es grato dirigirme a Ud., para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo informarle lo siguiente:

El Plan Operativo Institucional (POI) contiene la Programacion de las actividades
operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
definidas en el Plan Estratégico Institucional (PEIl), en un periodo anual y multianual, asi mismo
estima los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales, presentados por los
Centros de Costos (unidades organicas de la MPHCQ).

En cumplimiento a la normativa de la referencia se ha ingresado los datos (actividades,
metas y recursos financieros) proporcionado por cada unidad organica (centro de costos) de la
MPHCO en el aplicativo informéatico del CEPLAN V.01, en ese sentido presento el Plan Operativo
Institucional multianual 2024-2026 con la siguiente estrutura:

Presentacion
1. Declaracién de Politica Institucional
2. Mision Institucional - Contenido del PEI

3. Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) priorizadas por Objetivo Estratégico Institucional
(OEI)

4. Marco Presupuestal Programado para el afio fiscal 2024
5. Anexo B-4: Plan Operativo Institucional Multianual afio 2024-2026

El Presupuesto programado en el POl para el afio 2024 asciende a la suma de S/ 60°288,
597.20 Soles. (Sesenta Millones, Doscientos Ochentiocho mil y 20/100 Soles). El mismo que

constituye un insumo para la Programacion y Formulacién del Presupuesto Multianual a cargo
de la Subgerencia de Presupuesto.

En ese sentido de acuerdo a los lineamentos del CEPLAN el POl multianual debe
aprobarse mediante Resolucion de Alcaldia y publicarse en el Portal de Transparencia Estandar
(PTE) de la Municipalidad Provincial de Huanuco.

Adjunto un folder manila conteniendo el POl MULTIANUAL 2024-2026 en 60 folios y el
proyecto de Resolucion de Alcaldia para su Aprobacion.

Es cuanto informo a Ud., para los fines pertinentes.
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PRESENTACION

La Municipalidad Provincial de Huanuco, como Organo de Gobierno Local es
Responsable de disefiar y ejecutar la politica local de Estado en todos los ambitos
del Territorio de su contexto de accion enmarcado dentro de la Ley Organica de
Municipalidades N° 27972, es responsable de la elaboracion de los instrumentos de
gestion institucional; de modo que se convierta en una verdadera y efectiva

herramienta que contribuya a fortalecer el desempefio municipal para alcanzar el
desarrollo local.

Para lo cual el CEPLAN que es el organismo técnico especializado que ejerce la
funcion de organo rector, orientador y de coordinacién del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico; orientado al desarrollo de la planificacion estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del
pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado
constitucional de derecho, a disposicion el aplicativo informatico CEPLAN V.1.0.0.41
para que las entidades registren informacién de sus planes, en el marco del Sistema
de Informacion Integrado que administra el CEPLAN y en cumplimiento del principio
de transparencia que rige la administracion publica, en el aplicativo se podra
encontrar los diferentes perfiles de usuarios que usan durante la elaboracion o la
modificacion de los planes.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto a través de la Sub Gerencia de
Planificacién y Estadistica ha elaborado el POl MULTIANUAL 2024-2026, bajo los
lineamientos contemplados en la Ley Organica de Municipalidades — Ley 27972;
Guia para el Planeamiento Estratégico Institucional, aprobada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, Modificada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD Y
Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, su
Formulaciéon fue realizada en coordinacién y con participacién de las unidades
organicas que conforman los érganos estructurados y funcionales de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, tomando en cuenta su ambito de competencia fi ncional
establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF). \
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL — 2024 - 2026

1) POLITICAS INSTITUCIONALES
Como politicas institucionales, se establecen como guia y limites de organizacion,
para su correcta operacion. Estas politicas reflejan los valores, principios y areas de
estrategia institucional, valorando el aporte de sus colaboradores, siendo los
siguientes:

< Implementar una Gestién Municipal eficiente con herramientas avanzadas de
administracion en base a resultados,

% Innovacién y transparencia en la Gestion para rescatar el apoyo y la
contribucién de la ciudadania.

*,
"

Gestionar el desarrollo institucional con un Sistema de Gestion del Talento
Humano basado en competencias, que garantice los mas altos niveles de
calidad en la ejecucion de los procesos principales de la actividad
institucional, priorizando la ética e integridad, orientacion por los resultados,
trabajo en equipo, orientacién al cliente interno y externo y la calidad del
trabajo.

*
"y

Brindar eficientes Servicios Municipales y de Seguridad Ciudadana
Participativa

.
o

Promover la incorporacién de la Gestion del Riesgo de Desastres en la

planificacion municipal, como un eje transversal en las acciones de desarrollo.

* La Municipalidad de Huanuco, promovera el Ordenamiento Territorial y
Gestion Ambiental, de forma integral a nivel Provincial.

< Mantener la vision de continuidad en la planificacion estratégica con el

mejoramiento integral de toda la Infraestructura Publica, a fin de promover su

desarrollo y competitividad.

-
o

Desarrollar de forma eficiente y eficaz los sistemas administrativos, en un
marco ético y moral de la gestion publica de sus colaboradores y
colaboradoras.

*» Generar procesos de mantenimiento de la plataforma tecnolégica en 6ptimas
condiciones, de conformidad con las practicas y reglas internacionales de
seguridad informatica.

L)
L4

Promover la seguridad ciudadana mediante la participaciéon integral
comunitaria.

L)
L7

Adoptar politicas presupuestarias y administrativas para asegurar el acceso

de las personas en condiciones de vulnerabilidad al entorno local Provincial.

*,
O..

Promover la atraccidon de inversiones privadas y generacién de empleo, para

fortalecer la competitividad y eliminacion de brechas.

=
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[ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL - 2024 - 2026

2) MISION INSTITUCIONAL
Conforme a la ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades que norma la
naturaleza, finalidad, competencias, funciones, organizacion y recursos de las
municipalidades del pais, se establece que las municipalidades provinciales y
distritales son los 6rganos de gobierno promotores del desarrollo local, con
personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de
sus fines y que gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los

asuntos de su competencia.

& Que hacemos?
de larazonde serdela

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DF HUANUCO
"Somos una institucion
publica que Brinda y
promove la prestacion de

|
]! en un marco de bienestar
jJ , social, desarrollo integral
tenible e inclusivo, con
b vﬁ!cia sosteni i sivo,

i abli d
:ie;v:’ciﬂ’ P“b“'ic‘_" :o enfoque intercultural y
calidad con participacion fortalecimiento de

privada velando por los
intereses de la

capacidades”
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En concordancia a los lineamientos del CEPLAN y en consenso con el equipo
tecnico, las gerencias de linea y direcciones de la Municipalidad, se ha determinado

la siguiente Mision Institucional.
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| PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL ~ 2024 - 2026

3) ACCIONES ES?’RATEG%CAS INSTITUCIONALES (AEl) PRIORIZADAS POR
OBJETIVOS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

La finalidad de los Objetivos Estratégicos Institucionales, es definir los
cambios que la Municipalidad pretende lograr en las condiciones de vida de
los ciudadanos, o en el entorno en que éstos se desenvuelven, de
corresponder, en otras entidades del Estado que orientan la gestion de la
Municipalidad hacia el logro de los objetivos estratégicos territoriales del Plan
de Desarrollo Local Concertado y del Plan de Desarrollo Regional
Concertado, asimismo de los objetivos estratégicos sectoriales, en la cual
contiene la descripcion de lo que se desea alcanzar siendo medido a través
de sus correspondientes indicadores y metas anuales, establecidos de
acuerdo al horizonte del PEIl, se ha identificado doce (12) objetivos

estratégicos institucionales generadores de cambios:

Los OEl definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones
de vida de la poblacion a la que atiende y en sus condiciones internas en
cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion
interna definidas en la Ley Organica, en este caso de Municipalidades; por su
naturaleza, se definen dos tipos de abjetivos:

El OEI de tipo | se refiere a la poblacién a la cual sirve la entidad y cuyas
condiciones se busca mejorar a través de la entrega y uso de los bienes o
servicios provistos plasmadas en la Guia de Planeamiento Institucional —
CEPLAN.

OEI de tipo Il se refiere a las condiciones internas que la entidad busca

mejorar o fortalecer. La entidad plantea un OEI de este tipo para mejorar sus

procesos de soporte o su disefio organizacional para solucionar problemas de
gestion u optimizar el uso de sus recursos con la finalidad de atende
adecuadamente a su poblacion.

-5
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL — 2024 - 2026

FARFA

En el caso de la Municipalidad es necesario seleccionar mas de un indicador
porque se necesita medir mas de una dimension de un OEI (pagina 33 de la
guia).

La articulacion de objetivos se basa principalmente en 06 Componentes
Estratégicos identificados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado,
los que estan considerados en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,
Plan de Desarrolio Regional Concertado y Plan de Desarrollo Local
Concertado; en la determinacion de cada uno de los objetivos estratégicos

institucionales se ha tomado como referencia las acciones estratégicas
sectoriales/territoriales.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

Conforme a lo establecido en la guia para el planeamiento institucional; las
AEIl son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida
por los OEl, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la
entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y
funciones. Estas Acciones Estratégicas Institucionales debidamente
validadas por la PCM.

La naturaleza de las AE| depende del tipo de OEI al cual contribuyen, las AEI
para OEIl de tipo | se refieren a bienes o servicios finales entregados a
usuarios externos a la entidad. En este caso se encuentran las acciones que
pertenecen a los objetivos en general.

Las AEIl para OEI de tipo Il se refieren a bienes o servicios intermedios
entregados a usuarios internos de la entidad. En términos de la cadena de

valor, estas AEI contribuyen a la produccién bienes o servicios finales.

No obstante, algunos AE| también pueden tener usuarios externos; aqui se
encuentran las acciones que corresponden a los objetivos sefialados en el

OEIl.11; Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL - 2024 - 2026

5) ANEXO B-4: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL ANO 2024-2026

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Provincial de Huanuco Afio fiscal
2024 (POI 2024), Es el Instrumento de Gestion de corto Plazo que define la Accion del
Gobierno Municipal a través de un conjunto de objetivos productos del cual se encuentra
articulado al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2024 que le asigna los recursos
presupuestarios necesarios para su ejecucion, toma como base el Plan Estratégico

Institucional en actividades para un periodo de un afio, esta informacién contribuira a la
gestion de la entidad.

ElI CEPLAN que es el organismo técnico especializado que ejerce la funcién de érgano
rector, orientador y de coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;
orientado al desarrollo de la planificacién estratégica como instrumento técnico de
gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento
de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho, a
disposicion el aplicativo informatico CEPLAN V.1.0.0.41 para que las entidades registren
informacion de sus planes, en el marco del Sistema de Informacién Integrado que
administra el CEPLAN y en cumplimiento del principio de transparencia que rige la
administracién publica, en el aplicativo se podra encontrar los diferentes perfiles de

usuarios que usan durante la elaboracién o la modificacion de los planes.

ADJUNTO:
ANEXO B-4 DEL APLICATIVO INTERACTIVO DEL CEPLAN V.1.0.0.41

GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
SUB GERENCIA DE PLANIFICACION Y ESTADISTICA
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